
ОТЗЫВ  

 

на диссертационную работу Фоменко Анастасии Сергеевны на тему 

«Управление стратегией развития вертикально-интегрированных 

агропромышленных компаний», представленную на соискание ученой 

степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 – 

Экономика и управление народным хозяйством (экономика, организация и 

управление предприятиями, отраслями, комплексами – АПК и сельское 

хозяйство) (экономические науки) 

 

Фоменко Анастасия Сергеевна с отличием окончила в 2019 г. 

магистратуру Государственного образовательного учреждения высшего 

профессионального образования «Донецкий национальный университет» 

(далее – ГОУ ВПО «ДОННУ») по направлению подготовки «Экономика». За 

время обучения активно занималась научно-исследовательской работой по 

теме диссертационного исследования. Является неоднократным победителем 

научных конкурсов и имеет занятые призовые места по итогам выступлений 

на международных конференциях.  По окончании обучения отмечена 

благодарностью Министра образования и науки Донецкой Народной 

Республики за весомый вклад в формирование «Золотого интеллектуального 

фонда Донецкой Народной Республики». 

С 2019 г. Фоменко А.С. обучается в аспирантуре ГОУ ВПО «ДОННУ» 

по специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(по отраслям и сферам деятельности, в т.ч.: экономика труда). Обучаясь в 

аспирантуре сдала все кандидатские экзамены с отметкой «отлично». 

Благодаря своему трудолюбию завершила и оформила диссертационную 

работу в установленный срок. 

Являясь учёным-исследователем, Фоменко А.С. характеризуется как 

организованный, инициативный, целеустремленный специалист в области 

экономических наук, способный на высоком уровне решать сложные 

практические задачи для достижения поставленных целей. Особенно достоин 

уважения проделанный путь от теоретических основ исследования в таких 

областях как повышение эффективности агропромышленного сектора 

экономики, обеспечение продовольственной безопасности и формирование 

политики импортозамещения, управление стратегией развития, оптимизация 

производства, развитие вертикально-интегрированной организационно-

операционной деятельности и прочее, до практики их совершенствования. 

За время работы над диссертацией Фоменко А.С. проявила себя как 

активный, высококвалифицированный и инициативный исследователь, 



способный к аналитическому мышлению. Научный уровень выполненного 

автором исследования свидетельствует о всестороннем изучении вопросов 

управления стратегией развития. В период подготовки диссертации, ее 

основные результаты были апробированы на многочисленных 

международных научных мероприятиях, проводимых в Донецкой Народной 

Республике и Российской Федерации. В 2022 г. Фоменко А.С. стала лауреатом 

общеуниверситетского конкурса «Молодой ученый года» в номинации 

«Лучший аспирант года» по научному направлению «Экономические науки».  

Навыки проведения глубоких аналитических исследований и 

способность применять научные методы и подходы позволили Фоменко А.С. 

получить достоверные практические результаты, которые опубликованы в 22 

научных работах общим объемом 16,23 п.л., из которых лично автору 

принадлежит 12,23 п.л., в том числе: 4 статьи (7,42/4,93 п.л.) в научных 

изданиях, включенных в перечень ВАК РФ, 1 статья (0,58/0,38 п.л), входящая 

в сборник из перечня ВАК Республики Беларусь и 5 статей (5,19/4,34 п.л.) в 

научных изданиях, включенных в ВАК ДНР, а также 6 публикаций (1,03/1,03 

п.л.) в изданиях, входящих в международные реферативные базы данных и 

системы цитирования (РИНЦ) и 6 публикаций (2,01/1,55 п.л.) апробационного 

характера. 

Опубликованные научные работы всецело отражают актуальность 

выбранной темы и основные результаты исследования. Базисом выбора темы 

исследования Фоменко А.С. является обострение проблем функционирования 

сельскохозяйственных и перерабатывающих компаний на фоне мирового 

продовольственного кризиса, внутренние проблемы нехватки ресурсов и, как 

следствие, сложности в цепочке создания стоимости. Данный тезис 

свидетельствует о необходимости развития теоретико-методических основ и 

разработки практических рекомендаций по управлению стратегией развития 

вертикально-интегрированных агропромышленных компаний. Разработанные 

в диссертации теоретико-методические основы и практические рекомендации 

являются действенным механизмом в развитии такой стратегической отрасли 

экономики как агропромышленный комплекс, способным помимо повышения 

эффективности деятельности самих агрохолдингов, также повысить качество 

и уровень жизни населения.   

Диссертация Фоменко А.С. является самостоятельным исследованием, 

выполненным на высоком уровне. Автору удалось раскрыть исследуемую 

проблематику, решить поставленные задачи, а также сформулировать ряд 

рекомендаций и аргументированных выводов. Научная новизна полученных 

результатов заключается в разработке комплекса теоретических, 

методических положений и практических рекомендаций по управлению 



стратегией развития вертикально-интегрированных агропромышленных 

компаний, направленных на повышение эффективности и социально-

экономический рост компаний и всей отрасли агропромышленного комплекса.  

Автором конкретизирован понятийно-категориальный аппарат 

исследования; разработаны концептуальные положения управления 

стратегией развития вертикально-интегрированных агропромышленных 

компаний; обоснован научно-методический подход к формированию системы 

инструментария управления стратегией развития вертикально-

интегрированных агропромышленных компаний на различных уровнях; 

предложена методика оценки степени влияния факторов среды 

функционирования вертикально-интегрированных агропромышленных 

компаний на управление стратегией развития; разработана имитационная 

модель оптимизации производственных возможностей вертикально-

интегрированной организации деятельности; смоделирован механизм 

сценарного развития вертикально-интегрированного процесса организации 

производства в Донецкой Народной Республике; разработан механизм 

формирования агрокластера как одной из форм вертикально-интегрированной 

организации производства и эффективного способа управления стратегией 

развития региона. 

Практическая ценность результатов научных разработок соискателя 

подтверждена справками о внедрении результатов исследования в 

практическую деятельность Министерства агропромышленной политики и 

продовольствия Донецкой Народной Республики, Министерства 

экономического развития Донецкой Народной Республики, также таких 

ведущих агропромышленных предприятий Донецкой Народной Республики 

как Государственная корпорация «АГРАРНЫЙ ДОНБАСС» и Частное 

акционерное общество «ЭКОПРОД». Научно-методические разработки 

используются в учебном процессе ГОУ ВПО «ДОННУ» при изложении 

дисциплин «Стратегическое управление», «Стратегия предприятия», 

«Современный стратегический анализ», «Управление экономической 

безопасностью» и «Экономика предприятий и организаций».  

Проведенное Фоменко А.С. исследование свидетельствует о том, что 

соискатель в достаточной мере владеет общенаучными и специальными 

методами исследования. В ходе подготовки диссертации применялся широкий 

перечень современных компьютерных технологий и таких прикладных 

программ как Microsoft Office® (среда Microsoft Excel, Microsoft Visio), 

Microsoft Power BI® и MATLAB-Simulink MathWorks®. По теме исследования 

соискателем изучено более 230 литературных источников отечественных и 

зарубежных ученых. Это означает, что выводы и авторские предложения 






