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АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР УСТРОЙСТВ ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ И КОНТРОЛЯ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ ПНЕВМОСЕПАРАЦИИ 

Зубков В.Е., Тарабановская И.А., Кравцов Л.С. 

ФГБОУ ВО Луганский ГАУ, г. Луганск, ЛНР 

 

Увеличение производства зерновых в Луганской Народной Республике влечет за 

собой модернизацию производства и обновление оборудования для их очистки и 

переработки. Послеуборочная обработка зерна ─ это его сепарация, сушка и хранение.  

Современные пневмосепараторы для зерна ─ незаменимое оборудование при 

обработке зерновых культур. Зерноочистительный пневмосепаратор отделяет воздушным 

потоком зерно от примесей, которые отличаются от него размером, толщиной, длиной или 

другими параметрами. 

Целью работы является анализ существующих управляющих устройств, датчиков, 

выключателей, индикаторных устройств, обнаруживающих или измеряющих различные 

переменные величины, характеризующих, движение, скорость, уровень, температуру, 

влажность, вибрацию, звук, дым и давление. 

Перед нами стояла задача определить перспективные устройства для управления и 

контроля технологических процессов пневмосепарации, а именно контроля уровня 

продукта, контроля скорости, контроля температуры и контроля потока. 

Одним из важных участков автоматизации на любом предприятии по хранению и 

переработке зерна является контроль уровня продукта. Устройства могут быть 

использованы для возбуждения световых или звуковых сигналов и включения через 

систему реле и блокировок приводов конвейеров, питающих механизмов, задвижек, 

отсечных клапанов и других средств контроля.  

Устройства, чувствительные к скорости вала, или устройства для контроля скорости 

устанавливают на нориях, ленточных конвейерах. Они сигнализируют о замедлении 

движения указанного оборудования вследствие перегрузки, завала или пробуксовки.  

Наилучшим методом обнаружения пробуксовки ленты является сравнение скорости 

приводного барабана со скоростью ведомого барабана, приводимого во вращение лентой. 

Если оба барабана имеют одинаковый диаметр, то при отсутствии пробуксовки они 

должны вращаться с одинаковой скоростью. Если диаметры различны, то следует 

принимать во внимание отношение этих двух скоростей. 

Перегрев подшипников, интенсивное выделение тепла вследствие истирания ленты, 

самосогревание хранящегося зерна, подгорающие контакты, короткие замыкания и другие 

источники тепла - все это опасности, которые могут привести к пожару и взрыву и 

которые необходимо обнаруживать заранее. 

Перегрев подшипников возможен по нескольким причинам, а именно из-за 

неправильного выбора, эксплуатации, ремонтного обслуживания и смазки. Для регулярной 

проверки всех этих точек единственно возможным решением могут быть датчики 

температуры и хорошая система дистанционного управления. Имеется много датчиков для 

измерения температуры, а именно термопары, термисторы, термовыключатели или 

термочувствительные элементы. 

Датчики потока сигнализируют о завалах или нарушениях, потока гранулированных 

и пылевидных продуктов в системах пневматического и самотечного транспорта. 
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На 2 этапе исследований проводились опыты по влиянию  продолжительности 

приработки на массовый и линейный  износ деталей. В этих опытах продолжительность 

приработки изменялась от 1мин до 10 мин  шагом в 1 минуту. К деталям подводилось 

напряжение 5В.  

Частота вращения вала устанавливалась равной 300 мин
-1

.  

При проведении опытов давление электролита устанавливалось 0,2МПа изменением 

частоты вращения вала привода насоса. 

Повторность опытов – трехкратная.  

При исследовании ЭХМП(Д) деталей радиального подшипника откликами процесса 

было выбрано массовый и линейный износ втулки и вала. Линейный износ втулки и вала 

определялся измерением  зазора в сопряжении, изменением внешнего диаметра вала 

ротора и внутреннего диаметра сопрягаемой втулки. Определение зазора в сопряжении 

определяли по измерению размеров сопрягаемых деталей. Массовый износ деталей 

определялись взвешиванием до и после опыта на аналитических весах WA-31 с точностью 

измерения 0,1мг. 

В результате проведенных опытов при электрохимико-механической приработке 

(доводке) установлено, что линейный износ вала ротора турбокомпрессора находится в 

пределах точности измерительного инструмента и составляет до 3мкм. Подведение 

напряжения к деталям турбокомпрессора привело к появлению износов у втулки при 

ЭХМП(Д).  При подведении к деталям напряжения 5В наблюдался эрозионный процесс с 

большим выделением пузырьков газа. В этом случае замеры показали максимальный износ 

втулки и визуально просматривалось сильное потемнение сопрягаемой поверхности вала. 

Максимальный  износ втулки наблюдается при увеличении напряжения от 4В до 5В. 

Максимальные значения износа втулки наблюдаются при использовании электролита на 

основе Na2СO3. 

Исследования влияния продолжительности приработки на линейный  износ втулки и 

вала показали, что с увеличением продолжительности приработки увеличивался и износ 

деталей. Увеличение продолжительности приработки с 1 до 10 минут приводит к 

повышению износа втулки с незначительным уменьшением интенсивности износа после 7 

минуты. При этом более интенсивно втулка изнашивается в первые 5 минут.  

Максимальные значения износа втулки наблюдаются при использовании электролита на 

основе Na2СO3 . Поэтому можно предположить, что дальнейшее увеличение 

продолжительности приработки будет приводить к стабилизации износа. При 

продолжительности приработки от 7 до 10 минут при частоте вращения вала 300 мин
-1

, 

напряжении 5В интенсивность износа втулки почти неизменна. 

С увеличением времени приработки от 1 до 7 минут интенсивность линейного износа 

втулки значительно больше, чем от 7 до 10 минут. Начиная с 7 минуты интенсивность 

линейного износа втулки снижается, достигая максимального износа на 10 минуте 

процесса.  

В то же время интенсивность износа вала на протяжении приработки от 1 до 5 минут 

практически неизменна, а величина износа увеличивается в 1,18 раза. 

Эти данные говорят о лучшем формировании поверхностей после ЭХМП(Д) втулки, 

что может способствовать уменьшению приработочного износа деталей во время 

эксплуатационной обкатки, и это позволяет сделать предположение о возможном 

увеличении послеремонтного ресурса турбокомпрессора (на 25…30%).  

Таким образом, по результатам исследований можно сделать вывод, что для 

эффективного ведения процесса приработки необходимо к деталям подводить напряжение 

4В на протяжении 8 минут при частоте вращения вала 300 мин
-1
, при использовании 

электролита на основе карбоната натрия  с добавлением 4%  олеиновой кислоты. 
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производится регистрация частоты вращения ротора и время его выбега после отключения 

системы воздушного привода. По времени выбега контролируют качество ремонта 

лабиринтных уплотнений и подшипниковых узлов. Допустимые параметры рекомендуется 

устанавливать опытным путем при различных неисправностях соответствующего типа 

турбокомпрессора. 

Поэтому целью исследования является повысить межремонтный ресурс 

турбокомпрессора ТКР-90 за счет снижения приработочного износа деталей при стендовой 

обкатке. 

Методика проведения экспериментальных исследований  включала в себя 

проведение исследований по влиянию режимов стендовой обкатки на приработочный 

износ деталей подшипников и кольцевого уплотнения турбокомпрессора. Производилась 

регистрация частоты вращения ротора и время его выбега после отключения системы 

воздушного привода. По времени выбега контролировались качество ремонта 

лабиринтных уплотнений и подшипниковых узлов. Износ деталей подшипников 

определялся по изменению зазора в сопряжении вал-втулка по максимальной амплитуде 

конца вала ротора. Для этого измерялась амплитуда вертикального перемещения 

свободного конца вала ротора. 

В опытах использовались детали изготовленные согласно технологии ремонта 

турбокомпрессоров, разработанной в ЛГАУ. После изготовления кольца и маслозапорная 

шайба кольцевого уплотнения турбокомпрессора подвергались закалке и отпуску по 

разработанным ранее режимам. После сборки и электрохимико-механической приработки 

(доводки) (ЭХМП(Д) [4] деталей подшипников и кольцевого уплотнения 

турбокомпрессора ТКР-90, по разработанным режимам, детали устанавливались на 

турбокомпрессор для его обкатки на стенде (опытные турбокомпрессоры). Для сравнения 

обкатывались восстановленные турбокомпрессоры без применения технологии ЭХМП(Д) 

(штатные турбокомпрессоры). 

Экспериментальные исследования проводились в следующем порядке. Вначале 

исследовалось влияние продолжительности стендовой обкатки на время выбега вала 

ротора турбокомпрессора при различной частоте вращения вала ротора. Стендовая обкатка 

осуществлялась непрерывно в течении 25 минут на заданной частоте вращения ротора с 

определением времени выбега каждые 5 минут, т.е. после 5-й, 10-й, 15-й, 20-й, и 25-й 

минуты обкатки. Для проведения исследований задавалась частота вращения ротора 5, 10, 

15, 20 и 25 тыс. мин
-1
. Частоту вращения ротора турбокомпрессора определяли и 

контролировали цифровым тахометром ТХЦ-1. 

 После каждого определения времени выбега и в начале каждого эксперимента 

измерялась амплитуда вертикального перемещения свободного конца вала ротора для 

определения зазора в подшипниковом узле турбокомпрессора по разработанной методике. 

Перед обкаткой подсобранных турбокомпрессоров на обкаточном стенде, после их 

установки на стойке с поддоном, масло разогревалось электронагревателем до 

температуры 80-90
0
С. Затем масло, с помощью насосной установки, предварительно 

прокачивалось через обкатываемый подсобранный турбокомпрессор. После этого, в 

начале каждого эксперимента, определялся зазор в сопряжении вал-втулка по 

максимальной амплитуде конца вала ротора. Измерялась амплитуда вертикального 

перемещения свободного конца вала. Для этого применялась индикаторная стойка с 

точностью измерения 1мкм. Затем исследовалось влияние продолжительности стендовой 

обкатки на время выбега вала ротора турбокомпрессора при различной частоте вращения 

вала ротора. Вал турбины раскручивался до необходимой частоты вращения потоком 

сжатого воздуха, направленным на крыльчатку турбины. Для этого, после обкатки в 

течении 5 минут, прекращалась подача сжатого воздуха на колесо турбины и с помощью 

секундомера замерялось время до полной остановки ротора. После остановки ротора 
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Цель настоящей работы - исследование возможности расширения сырьевой базы 

производства натуральных МФП, за счет использования нетрадиционных источников сырья. 

Оленье молоко — это необычный продукт, получаемый не от коров или коз, а от 

самок оленей. Этот продукт признан одним из самых полезных в мире благодаря своему 

уникальному составу, включающему большое количество белка, жира, лактозы, 

аминокислот и витаминов. Оленье молоко долгие годы было настоящей тайной народов, 

живущих в северных регионах Европы, Азии и Америки. 

Традиционно оленеводство рассматривается как необходимое условие для 

сохранения культуры коренных и малочисленных народов севера. Язык этих народов 

состоит по большей части из профессионального жаргона оленеводов, охотников и 

рыболовов. Не станет оленеводства или других привычных промыслов — постепенно 

утратит смысл язык, разрушится привычный уклад жизни, затем забудется культура и 

народ просто перестанет существовать, пояснил «Известиям» Игорь Набок, директор 

Института народов Севера при НГПУ имени Герцена. 

Но есть и экономический аспект. Надо понимать, что это важная часть социально-

экономической системы. При всей своей архаичности это важная отрасль хозяйственности, 

— продолжает он. Оленеводство в Арктике — «единственная банковская система, которая 

дает 30% годовых», объясняет «Известиям» Владислав Выучейский, руководитель Союза 

оленеводов Ненецкого автономного округа. 

К оленеводческим в России сегодня относят 19 регионов на Севере, Дальнем Востоке 

и в Забайкалье. Ямало-Ненецкий автономный округ и Ненецкий автономный округ — 

одни из самых успешных не только по российским, но и по международным меркам. 

Именно там сегодня находятся самые большие в мире домашние стада этих животных. 

Ненецкое самое крупностадное, а потому масштабное. Действительно, на Ямале, в 

НАО и на Таймыре оленей больше всего, в силу того, что там живут ненцы, энцы, долганы 

и нганасаны, выпасающие огромные стада, — рассказывает «Известиям» координатор 

социальных и просветительских программ проектного офиса развития Арктики ПОРА 

Андрей Иванов [4, 11]. 

Так, по данным организации «Оленеводы мира», только на Ямале местным 

оленеводам принадлежит больше 700 тыс. этих животных, в то время как их общее 

поголовье в мире оценивается примерно в 2,5 млн. 

В свою очередь, хозяйства в НАО отличаются высокой степенью стабильности — 

там почти не было серьезных эпидемий или массового падежа животных (как, например, в 

последние годы это происходило на Ямале). 

Однако и там сегодня оленеводство сталкивается со множеством проблем, которые 

зачастую сводятся к кадровым вопросам — хозяйства часто не могут найти грамотных 

специалистов, а местные жители, которые хотели бы стать оленеводами, в свою очередь, 

не всегда имеют для э 

К концу сентября 2021 года в России насчитывается порядка 1,9 млн северных 

оленей. По данным Росстата, в России к началу 2021 года разведением оленей занимались 

890 юридических лиц и ИП того возможность. 

Самка оленя за полгода лактации дает всего 100-120 литров молока, поэтому 

разведение только в молочных целях плохо окупается. 

Терпкое и резкое на вкус молоко оленя богато жирами и белками. Оно в 5 раз жирнее 

коровьего. Калорийность составляет 272 килокалории на 100 грамм. Эти свойства сделали 

его незаменимым. Оленье молоко отличное средство от старения. В нем содержится 

большое количество антиоксидантов. Богатое кальцием молоко помогает лечить и 

восстанавливать костные ткани человека. При этом важно знать, что не подготовленному 

человеку нельзя пить его в чистом виде. 
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International economic integration is the process of uniting various national economies into 

a single system in order to establish close economic ties and cooperation between States. It is 

based on the principles of mutual openness, free trade, free movement of capital, services and 

people. 

International economic integration can take place at different levels – from more limited 

forms, such as free trade zones or customs unions, to deeper forms, such as economic unions or 

full economic integration. 

The main goal of international economic integration is to create favorable conditions for the 

development of trade, investment and economic cooperation between States. This allows 

integration participants to gain access to new markets, expand their opportunities for exporting 

and importing goods and services, as well as improve conditions for attracting foreign 

investment. 

International economic integration also contributes to strengthening political and diplomatic 

relations between States, reducing trade and economic conflicts, as well as improving the 

standard of living of the population. 

International economic integration can take various forms, depending on the degree of 

depth and breadth of cooperation between States. Here are some of the main types of 

international economic integration: 

Free Trade Zone 

A free trade zone (FTA) is a form of integration in which states agree to eliminate or reduce 

customs duties and other trade barriers among themselves. Within the framework of the FTA, 

States retain their economic independence and can continue to conduct their own trade policy 

with third countries. 

Customs Union 

The Customs Union (CU) is a form of integration in which states, in addition to eliminating 

customs duties and trade barriers among themselves, also establish common customs duties and 

trade policy in relation to third countries. The CU assumes deeper integration than the FTA, and 

requires the coordination of trade policy between the participating states. 

Single market 

The single market is a form of integration in which States establish the free movement of 

goods, services, capital and labor among themselves. Within the framework of the single market, 

States also coordinate their economic and social policies in order to ensure equal conditions of 

competition and freedom of entrepreneurship. 

Economic Union 

An economic union is a form of integration in which states not only establish a single 

market, but also harmonize their economic policies, including financial, monetary and trade 

policies. The economic union presupposes even deeper integration than the single market, and 

requires coordination and coordination between the participating States in many areas. 

Political Union 

A political union is a form of integration in which states not only establish a single market 

and harmonize their economic policies, but also unite in a political and legal aspect. The political 

union presupposes the creation of common institutions and governing bodies, as well as the 

coordination of foreign policy and security. 

European Union (EU) 

The European Union is one of the most famous and successful examples of international 

economic integration. It was established in 1957 with the aim of ensuring peace and prosperity in 

Europe. The EU unites 27 member states and has a common market, an internal trade union and a 

single currency - the euro. 

North American Free Trade Agreement (NAFTA) 
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NAFTA was signed in 1994 between the USA, Canada and Mexico. It has created a free 

trade zone between these countries, eliminating customs duties and other trade barriers. NAFTA 

has contributed to an increase in trade and investment between these countries. 

The Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC) 

APEC was established in 1989 and unites 21 member countries, including the USA, China, 

Japan, Russia and other countries of Asia and the Pacific region. The aim of APEC is to promote 

free and open trade and investment in the region. 

South American Union (UNASUR) 

UNASUR was established in 2008 and unites 12 countries of South America. The aim of 

UNASUR is to strengthen political and economic cooperation between the member countries. It 

also seeks to create a common market and free trade in the region. 

The African Union (AU) 

AU was established in 2002 and unites 55 African countries. The aim of the AU is to 

strengthen political and economic cooperation between the member countries. It also seeks to 

create a common market and free trade in the region. 

These are just some examples of international economic integration. All these examples 

demonstrate how countries can cooperate and unite to achieve common goals and improve 

economic well-being. 

The impact of international economic integration on the global economy 

International economic integration has a significant impact on the global economy. It 

promotes the strengthening of economic ties between countries and the creation of common rules 

and standards that promote more efficient trade and investment. 

Expanding markets 

International economic integration allows countries to expand their markets and gain access 

to new consumers. This contributes to the growth of exports and an increase in trade between the 

countries. Thanks to integration, companies can more easily penetrate foreign markets and 

increase their customer base. 

Increased investment 

International economic integration also contributes to an increase in the inflow of foreign 

investment. Thanks to the creation of common rules and standards, investors can feel more 

confident to invest their funds in other countries. This contributes to business development and 

the creation of new jobs. 

Technological progress 

International economic integration promotes the exchange of technologies and innovations 

between countries. Companies can use advanced technologies and knowledge from other 

countries to improve their productivity and competitiveness. This contributes to the development 

of new industries and increases production efficiency. 

Reducing trade barriers 

International economic integration contributes to the reduction of trade barriers, such as 

customs duties and non-duty barriers. This simplifies trade between countries and contributes to 

an increase in import and export volumes. Reducing trade barriers also promotes competition and 

encourages innovation and lower prices for goods and services. 

Resource allocation 

International economic integration allows countries to use their resources more efficiently. 

Countries can specialize in the production of those goods and services in which they have a 

competitive advantage, and import the rest. This allows countries to use their resources more 

efficiently and increases overall productivity. 

In general, international economic integration contributes to strengthening ties between 

countries and creating a favorable environment for economic growth and development. It 

promotes the expansion of markets, increased investment, technological progress, reduction of 
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trade barriers and efficient allocation of resources. This, in turn, contributes to improving the 

well-being of countries and the global economy as a whole. 

Each of these forms of integration has its advantages and disadvantages, and the choice of a 

specific form depends on the goals and interests of the participating States. 

Economic integration is the highest degree of modern globalization of economic life. It 

involves the creation of a single economic space by one or another group of countries in order to 

closely unite, interweave their national economies and form a common market of capital, labor, 

goods, and services. Particularly favorable conditions for cooperation are being established 

between the countries connected by integration, a common, coordinated domestic and foreign 

policy is being carried out in trade, agriculture, transport, currency sphere, joint ventures, banks, 

exchanges are operating; collective monetary units, uniform laws, standards, governing bodies, 

political and other structures are being created. 

Integration is gradually developing everywhere in the world and is mainly regional in 

nature. The most striking example of successful economic integration between countries is the 

European Union (EU). 

Integration has helped Western European capital to face its main competitors - the USA and 

Japan - on an equal footing. Non-EU states seek to neutralize the advantages of the member 

countries of the integration association by increasing the role of other, broader economic 

organizations. These include the Organization for Economic Cooperation and Development 

(OECD) - an international organization that mainly includes economically developed countries. It 

considers economic issues affecting the interests of the organization's participants and 

coordinates the provision of assistance to developing countries. 

Integration associations of developing countries have a different character. The latter are 

interested in economic integration because it helps them to take advantage of the benefits of 

industrial specialization and develop the necessary natural and other resources. 
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НЕКОТОРЫЕ АСПЕКТЫ НАЛОГОВОГО УЧЕТА В ЛУГАНСКОЙ НАРОДНОЙ 

РЕСПУБЛИКЕ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Лангазова В.В., Буданова Н.В. 

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

Многие хозяйствующие субъекты и предприниматели на территории Луганской 

народной Республики стараются развернуть успешную деятельность в новых условиях, 

укрепить деловые и торговые связи не только на местах, но и в сотрудничестве с 

предприятиями регионов. Для организации и развития всех сфер экономики российское 

правительство обеспечило законодательную поддержку бизнесу и предоставило льготы во 

время переходного периода. 

Поэтому в числе первых законодательных актов было включение субъектов бизнеса 
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https://studopedia.su/1_43681_neobhodimost-mezhdunarodnoy-integratsii-osnovnie-formi-mirovih-ekonomicheskih-otnosheniy.html
https://spravochnick.ru/ekonomika%20/mezhdunarodnaya_%20ekonomicheskaya_%20integraciya/mezhdunarodnayafinansovaya_integraciya/
https://spravochnick.ru/ekonomika%20/mezhdunarodnaya_%20ekonomicheskaya_%20integraciya/mezhdunarodnayafinansovaya_integraciya/


ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

392 

и предпринимательства ЛНР, ДНР в систему налогообложения РФ, что позволяет вести 

учет всех торговых и финансовых операций в рамках единых правил по стране. 

В октябре 2022 года подписаны федеральные конституционные законы, отдельный 

по каждому новому региону, в которых обозначены все основные правила по 

бухгалтерскому и налоговому учету как в переходный период — с 30 сентября по 31 

декабря 2022 года, так и с 1 января 2023 года, когда все принятые в состав России регионы 

начинают вести большинство операций по нормам российского законодательства [1]. 

В Луганской Народной Республике доступны все режимы налогообложения, 

действующие в РФ [2]: 

- общий режим налогообложения (ОСНО): максимальное количество финансовых и 

налоговых отчетов, обязательное ведение бухучета, для больших организаций и 

предприятий, обороты которых превышают минимумы, дающие право на особые режимы 

налогообложения; 

- упрощенный режим налогообложения (УСН): одна налоговая декларация в год и 

отчеты по сотрудникам, бухгалтерский учет не обязателен, только книга учета доходов и 

расходов; 

- единый сельскохозяйственный режим налогообложения (ЕСХН): также одна 

налоговая декларация за год и отчеты по сотрудникам (возможен НДС), книга учета 

доходов и расходов; 

- патентный режим налогообложения (ПСН): отчетность в ФНС и фонды не сдается 

(если у предпринимателя нет сотрудников), иначе отчеты по сотрудникам, книга учета 

доходов и расходов; 

- самозанятые (НПД — налог на профессиональный доход): не отчитываются в 

налоговую и фонды, не ведут книг учета доходов и расходов, только налоговые и 

страховые (по желанию) платежи. 

У предпринимателей из ЛНР, начинающих деятельность как субъект РФ, есть 

преимущество в выборе режима налогообложения. Так, с выбором ЕСХН или УСН важно 

определиться до 30 июня 2023 года - предельной даты для подачи заявления о переходе на 

особый режим. При этом в заявлении не нужно указывать показатели доли 

сельскохозяйственной продукции в общем объеме выручки или величину доходов и 

остаточную стоимость основных средств, а также учитывать ограничение по объему 

выручки за 9 месяцев 2022 года для перехода на упрощенный режим налогообложения. 

Еще одна особенность в новых республиках, в т.ч. и ЛНР — для них снижены ставки 

налога по УСН: 

7% — для объекта налогообложения «Доходы минус расходы»; 

3% — для объекта налогообложения «Доходы». 

Ставка по ЕСХН оставлена в размере общероссийского показателя — 6%. 

Для ЛНР и ДНР снижены или не применяются штрафные и налоговые санкции за 

нарушения: способа предоставления отчетности в налоговые органы; способа ведения 

учета; при уплате налогов и взносов. 

В настоящее время перед предприятиями ЛНР стоит сложный вопрос выбора режима 

налогообложения, т.к. следует сделать предварительную оценку налоговой нагрузки 

бизнеса. Оценка осуществляется для выбора между общим и двумя упрощенными 

режимами налогообложения: «Доходы минус расходы» и «Доходы». Оба режима УСН, 

формально являясь одним режимом, в разных экономических и хозяйственных условиях 

бизнеса дают различные результаты деятельности, при расчете которых учитывается и 

объем фонда заработной платы (влечет за собой сумму уплаченных взносов, 

уменьшающую конечный результат суммы налога по УСН к уплате).  
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Поскольку с 1 января 2023 года расчеты по налогам в РФ переведены на уплату 

единого платежа на едином налоговом счете (ЕНС), ведение бизнеса в ЛНР также 

осуществляется с использованием ЕНС.  

Еще одна объемная и обязательная к исполнению задача для организаций в ЛНР - 

проведение инвентаризации как имущества, так и обязательств налогоплательщика. 

Результаты инвентаризации в дальнейшем не подлежат переоценке или уточнениям, они 

считаются начальными сведениями для ведения деятельности в РФ, которые в дальнейшем 

будут внесены в бухгалтерский баланс на начало 2023 года. 

Большинство предприятий в новых регионах являются работодателями. А значит, им 

необходимо уплачивать налог на доходы физических лиц (НДФЛ) — сотрудников 

предприятия. Каких-либо особых условий или положений к налоговым агентам из ЛНР по 

начислению и уплате НДФЛ не применяется, учет по налогу ведется в соответствии с 

действующими нормами НК РФ [2]. 

Основной задачей работодателей из ЛНР станет определение статуса сотрудника для 

того, чтобы применить к его НДФЛ соответствующую ставку — 13% (15%) или 30%. 

Ставка 13% (прогрессивная ставка 15%) применяется к доходам резидентов РФ, ставка 

30% — к доходам лиц, не являющихся резидентами РФ. Резидентом РФ считается лицо, 

которое пребывало в РФ не менее 183 дней. Для жителей Луганской республики отсчет 

резидентского срока начинается с 30 сентября 2022 года. 

До срока 183 дня с доходов работника, не получившего статус резидента РФ, 

налоговый агент (работодатель) должен удерживать и уплачивать в бюджет ставку 30 %. 

Со дня получения сотрудником резидентского статуса к его доходам организация уже 

может применять ставку 13%. Далее до конца года необходимо учитывать совокупный 

доход такого сотрудника, так как к суммам, превышающим 5 млн. руб., уже необходимо 

применять прогрессивную ставку в 15 %. 

Ряду лиц работодатель может сразу применять стандартную ставку 13% (15%), даже 

если они не являются резидентами РФ. К ним относятся лица, имеющие статус: беженцев; 

иностранных работников, работающих по патенту; получивших временное убежище в РФ; 

высококвалифицированных специалистов. Но для них установлены определенные 

переходные положения. 

Декларации по НДС и налогу на прибыль, а также журналы учета полученных и 

выставленных счетов-фактур в 2023 году можно сдавать и в бумажной, и в 

электронной форме. 

Налоговая база по НДС в отношении товаров, которые были приобретены и учтены 

при инвентаризации до 01.01.2023 года и использованы для производства и (или) 

реализации товаров, отгруженных после 01.01.2023, определяется как разница между 

стоимостью реализованных товаров с учетом налога и стоимостью приобретения 

указанных товаров с учетом налога (за исключением амортизируемого имущества). 

Исчисление НДС при этом производится с применением расчетных налоговых ставок в 

размере 9,09% и (или) 16,67% либо в размере 0% в случаях, предусмотренных статьей 164 

Налогового Кодекса [2].  

В доходах и расходах по налогу на прибыль не должны отражаться ранее учтенные 

суммы. Что касается специальных режимов налогообложения (УСН, ЕСХН, ПСН и НПД), 

то все они применяются на территории новых регионов с 01.01.2023. 

Таким образом, для перехода на требования законодательства Российской 

Федерации бухгалтерам предприятий, зарегистрированных на территории Луганской 

Народной Республики, необходимо внимательно проанализировать свою деятельность, 

изучить требования российского законодательства по учету как хозяйственной 
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деятельности, так и системы налогообложения, что потребует от бухгалтерской службы 

значительных трат времени. 

Система учета налогов на предприятиях Луганской Народной Республики в 

современных условиях должна быть трансформирована с учетом изменившегося 

законодательства. тщательное соблюдение требований законодательства и составление 

всех форм документооборота по действующим в РФ нормам и стандартам позволит 

предприятиям ЛНР в дальнейшем вести бухгалтерский и налоговый учет без нарушений. 
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СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ КАК ОСНОВА ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО 

РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 
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1
ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 
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ФГБОУ ВО Луганский ГУ имени Владимира Даля, г. Луганск, ЛНР 

В нынешних экономических условиях каждому предприятию важно сохранять 

способность нормально функционировать и развиваться, своевременно выполнять свои 

обязательства, оставаясь при этом финансово стабильным и привлекательным для 

инвесторов. Собственный капитал является одним из важнейших источников средств 

для существования и развития любого хозяйствующего субъекта, и его роль, 

несомненно, огромна. 

Информация о собственном капитале предприятия особенно полезна и важна для 

внешних и внутренних пользователей бухгалтерской отчетности для принятия 

управленческих решений.  

В научной литературе часто рассматриваются проблемы оптимизации и управления 

собственным капиталом с целью повышения эффективности его использования. В то же 

время понятие капитала предприятия можно трактовать с разных точек зрения в 

зависимости от целей и тематической направленности исследования. Так, например, 

Колчина Н.В. считает, что капитал предприятия является его имуществом, которое 

находится в активной стадии и приносит доход [1]. Согласно Международным 

стандартам бухгалтерского учета, капитал представляется как  разница между активами и 

обязательствами. 

В соответствии с п. 7.4. Концепции бухгалтерского учета в рыночной экономике 

России, капиталом является остаток хозяйственных средств организации после вычета из 

них кредиторской задолженности [2] 

Таким образом, капитал представляет собой вложения собственников и прибыль, 

накопленную за все время деятельности организации. При определении финансового 

состояния предприятия величина капитала рассчитывается как разница между активами и 

обязательствами. Поэтому величина капитала (К) или чистых активов (ЧA) организации 

рассчитывается как разница между ее активами (А) и обязательствами (О). 

http://fzrf.su/kodeks/nk-2/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855
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Поскольку одной из основных целей бухгалтерского учета является формирование 

информации о размере собственного капитала и его увеличении или уменьшении в 

течение отчетного периода, уравнение К = А - О называют «капитальным уравнением».  

Структура капитала определена также в п. 66 ПБУ РФ по бухгалтерскому учету и 

бухгалтерской отчетности, согласно которой в составе собственного капитала организации 

учитываются:  

1) уставный (складочный) капитал (УК);

2) добавочный капитал (ДК);

3) резервный капитал (РК);

4) нераспределенная прибыль;

5) прочие резервы [3].

Собственный капитал рассматривается  как учетная категория в тесной взаимосвязи   

с  имеющимися фундаментальными  концепциями и теориями. 

В современной экономической науке  выделяют среди  концепций собственного 

капитала  пять групп: 

- классические концепции капитала (концепции поддержания финансового и 

физического капитала, концепция приоритета собственника, концепция приоритета 

предприятия, концепция фондов); 

- концепции прибыли (синтаксическая концепция прибыли, семантическая 

концепция прибыли, прагматическая концепция прибыли); 

- концепции стоимости (концепция экономической добавленной стоимости, 

концепция стоимости чистых пассивов, концепция стоимости чистых активов и др.); 

- концепции управления капиталом (концепция агентских отношений, концепция 

структуры капитала и др.); 

- концепции бухгалтерского управления экономическими процессами, влияющими 

на величину собственного капитала.  

В основе каждой концепции лежит определенный элемент, на котором строится 

оценка капитала. Однако, все они  характеризуются тремя общими признаками:  

1.Капитал определяется как функция стоимости, выраженная в деньгах;

2.Капитал связан с формой собственности  организации;

3.Капитал трактуется как постоянная основа доходов организации, 

пропорциональная стоимости капитала. 

Необходимо отметить, что сущность собственного капитала проявляется через его 

функции, которые, в первую очередь,  зависят от жизненного цикла  организации. 

Маркетинговые (рыночные) методы оценки стоимости чаще всего используют 

понятия текущей и будущей стоимости объекта. Они основываются на использовании: 

метода рынка капитала; метода анализа продаж (сделок); метода отраслевых 

коэффициентов. 

Финансовые методы оценки в основном ориентируются на определение будущей 

стоимости имущества и включают в себя: методы капитализации доходов; методы 

дисконтирования денежных потоков. 

Капитал представляет собой инвестиции собственников и прибыль, накопленную в 

ходе хозяйственной деятельности, и относится к собственному источнику финансирования 

предприятия. Величина собственного капитала отражает сумму сформированных в 

прошлые отчетные периоды фондов и резервов организации, суммы прибыли отчетного 

года и прошлых лет, поступившие поступления под будущие расходы и затраты. 

Собственный капитал характеризует общую стоимость средств предприятия, 

принадлежащих ему на праве собственности и используемых им для формирования 

определенной части активов. Эта часть актива, сформированная за счет инвестированного в 
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них собственного капитала, представляет собой чистые активы предприятия. Собственный 

капитал включает в себя различные по своему экономическому содержанию, принципам 

формирования и использования источники финансовых ресурсов: уставный, добавочный, 

резервный капитал. Кроме того, в состав собственного капитала, которым может оперировать 

хозяйствующий субъект без оговорок при совершении сделок, входит нераспределенная 

прибыль; фонды специального назначения и прочие резервы. Также к собственным средствам 

относятся безвозмездные поступления и правительственные субсидии. 

Все собственные средства в той или иной степени служат источниками 

формирования средств, используемых организацией для достижения поставленных целей. 

Динамика капитала предприятия является важнейшим показателем уровня 

эффективности его экономической деятельности. Характеристиками способности 

быстрого самовозрастания собственного капитала являются высокий уровень 

формирования и эффективное распределение прибыли предприятия, его способность 

поддерживать финансовый баланс за счет внутренних источников. В то же время 

уменьшение собственного капитала является результатом неэффективной и убыточной 

деятельности предприятия.  

С целью повышения роли и эффективности использования собственного капитала 

можно использовать следующие направления:  

1) сокращение производственного цикла за счет интенсификации производства,

внедрения новейших технологий, механизации и автоматизации производственных 

процессов, повышения уровня производительности труда, более полное использование 

производственных мощностей предприятий, трудовых и материальных ресурсов;  

2) улучшение организации материально-технического снабжения для обеспечения

бесперебойного производства необходимыми материальными ресурсами и сокращения 

сроков нахождения капитала в запасах;  

3) сокращение времени расходования оборотного капитала на дебиторскую

задолженность; 

4) увеличение уставного капитала предприятия с целью повышения его финансовых

гарантий; 

5) создание большего резервного фонда, а также совершенствование его учета и

отражение в бухгалтерском балансе. 

С развитием рыночных отношений, в условиях неопределенности, роль собственного 

капитала продолжает возрастать, поскольку основным приоритетом является не только 

получение определенного размера прибыли, но и ее капитализация, которая позволяет 

предприятию устоять под натиском негативных экономических факторов. 
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ФОРМИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМА УПРАВЛЕНИЯ ВНУТРЕННИМИ  РЕСУРСАМИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Моисеенко А.А., Старченко А.Ю. 

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

В последние годы возросла финансовая неустойчивость предприятий из-за 

отсутствия инноваций, эффективных технологий управления ресурсами и методического 

обеспечения управления их использованием, а также несовершенство механизма 

управления. Эту проблему можно решить, если инструмент рационализации управления 

ресурсами, в качестве которого может выступать методический подход к оценке 

эффективности их комплексного использования и экономический механизм 

рационализации управления ими.  

Цель работы является формирование механизма управления внутренними ресурсами 

аграрных предприятий в условиях социализации бизнеса. 

Анализ эволюции подходов к управлению ресурсным потенциалом позволил 

установить тренд к превалированию нематериальных ресурсов и организации их 

способности и компетенции над классическими материальными ресурсами – труд, 

земля, капитал. 

Это обусловило смещение акцентов управления на политику управления 

изменениями в ресурсном обеспечении, постоянное внедрения инновации в деятельность 

субъектов аграрного бизнеса, разработку и имплементацию системы непрерывного 

обучения кадров, внедрение проектного управления и т.д.  

Управление ресурсным потенциалом включает множество инструментов, 

составляющих содержание воздействия управляющей подсистемы на управляемую [1]. 

Управляющая подсистема имеет целью осуществлять координирование бизнес-процессов, 

связанных с аспектами управления персоналом, использование имеющихся и 

потенциальных возможностей с наибольшим эффектом в хозяйственной деятельности и т.п.  

Управление ресурсами субъектов аграрного бизнеса требует наличия синергии 

знаний, инновации их технологии, опыта с целью обеспечения прочных конкурентных 

позиций на рынке. Условиями данного процесса являются: способность предприятия к 

формированию наиболее эффективных комбинации ресурсов в процессе деятельности – 

это способствует приобретению им уникальных преимуществ по сравнению с 

конкурентами; интенсивность процесса выбора и его реализации, выше чем у конкурентов, 

является залогом рыночного успеха предприятия; руководство предприятия должно 

обладать способностью предвидеть возможность формирование аналогичной комбинации 

ресурсов у обесценивающих ее конкурентов.  

Структура механизма формируется исходя из трех блоков: функционального, 

инструментального и методологического.  

В целом стратегическое управление ориентировано на долгосрочную перспективу и 

имеет широкий спектр ориентации: по объектам, сферам, направлениям деятельности и 

т.д. Данный вид управления предполагает определение цели, разработку соответствующих 

задач по ее реализации, формирование общей стратегии и в ее пределах стратегических 

планов, в соответствии с которыми происходит идентификация направления 

осуществления управленческого воздействия.  

Структура ресурсного потенциала характеризуется и качественными, и 

количественными индикаторами, которые вместе формируют общее представление о 

состоянии в целом, а также создания, использования и воспроизводства [2].  



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

398 

Учитывая, что субъект аграрного бизнеса характеризуется как динамическая система, 

функционирующая в рамках другой непостоянной системы – внешней среды, рынка, то 

планирование, организация, координация, анализ и контроль процессов предприятия 

являются определяющей основой существования, конкурентоспособности и т.п. Иерархия 

как заключительный элемент в  системообразующих факторов предполагает, что и 

структура, и культура, и процессы в контексте механизма управления ресурсным 

потенциалом требуют четкого подчинения, что в результаты позволяет идентифицировать 

цели, разрабатывать задачи, принимать и реализовывать решения на уровнях 

оперативного, тактического и стратегического. управления, что в дальнейшем 

способствует реализации изменений, необходимых повышения уровня 

конкурентоспособности субъектов аграрного бизнеса. Эти составляющие в пределах 

инструментального блока подлежат воздействию мер совершенствования (оптимизация 

структуры финансирования; совершенствование системы сбора и обработки информации 

по управлению ресурсами; совершенствование системы поставок; мониторинг внешних и 

внутренних рисков; внедрение агроинновации; совершенствование системы 

коммуникации и т.п.) и интеграции их мероприятий (внедрение интегрированной системы 

целеполагания, мотивации и обучения кадров, внедрение процедур регламентации 

имплементации изменений в основные системообразующие элементы, внедрение системы 

накопления и распространения системообразующих элементов). 

Методической основой процесса управления в рамках разработанной структуры 

ресурсного потенциала субъектов аграрного бизнеса предлагается определять социально-

психологические; экономические и организации но-правовые. Эти группы методов были 

выбраны из-за того, что они обобщенно характеризуют основные рычаги влияния на 

ресурсный потенциал: социально-психологические – те, которые направлены 

непосредственно на трудовую, человеческую и интеллектуальную составляющую, как 

одни из наиболее важных; экономические – касающиеся всех ресурсов и имеющих 

значительный арсенал способов, используемых в процессе управления; организации но-

правовые – как имеющие законодательный базис и применяемые для всех видов ресурсов 

субъекта аграрного бизнеса. 

Выводы. Итак, предложенный механизм управления ресурсным потенциалом 

субъектов аграрного бизнеса отличается структурными особенностями, раскрывающимися 

через признаки интеллектуализации процесса управления, учета приоритетности 

принципов управления экономическим развитием субъектов микроуровня, а также 

способов влияния субъекта управления на об управления методологической, 

инструментальной и функциональной компонент с последующим определением контуров 

управления ресурсным потенциалом в сферах организации иерархии, структуры, 

процессов и культуры. 
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ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

В условиях жесткой конкуренции в ЛНР без инновационного развития невозможно 

обеспечить конкурентные преимущества предприятиям мясной промышленности. Только 

за счет систематического новаторства, непрерывного совершенствования техники и 

технологий, целенаправленного и организованного поиска изменений и резервов 

повышения эффективности производства, своевременного и обоснованного привлечения 

новшеств можно постоянно улучшать деятельность предприятий и поддерживать 

соответствующий уровень конкурентоспособности на рынке. Этим и обусловлена 

актуальность данного исследования. 

Целью исследования является определение и характеристика основных направлений 

инновационного развития предприятий мясной промышленности. 

Способность предприятий мясной промышленности к стремительному и 

эффективному осуществлению изменений и внедрению инноваций – ключевой фактор их 

успеха в краткосрочной и долгосрочной перспективе. В целом в мясной промышленности 

инновационная деятельность реализуется по следующим направлениям. 

Первое направление – распространение новой политики в производстве продуктов 

питания – это создание геронтологически ценных продуктов. 

Геронтологически ценные продукты – это не только высококачественные продукты 

питания, изготовленные из лучшего сырья по современным технологиям, а также 

продукты, которые способствуют продлению молодости, трудоспособного возраста 

человека и, как следствие, продлению жизни. 

Второе направление – обеспечение высокого качества мясной продукции, которая 

зависит от качества сырья, уровня новизны технологий и оборудования, которые 

используются в процессе производства. 

Третье направление – внедрение ресурсо- и энергосберегающих технологий. Чтобы 

снизить затраты на производство и реализацию продукции, необходимо рационально 

использовать сырье и энергоресурсы. Построение технологических схем по переработке 

сырья и производству продукции должно осуществляться на основе гибких режимов 

работы участков, что позволит улучшить качество продукции, уменьшить естественные 

потери и трудоемкость производства продукции и представить продукцию потребителю в 

необходимое для него время. 

Предприятия мясной промышленности инвестируют средства в приобретение нового 

оборудования и внедрение процессных инноваций, что позволяет удерживать и развивать 

собственные конкурентные преимущества, занимать стабильные рыночные позиции в 

определенных сегментах. 

При этом финансирование технологических инноваций осуществляется, в основном, 

за счет собственных средств, кроме того могут привлекаться кредиты и капитал 

инвесторов. Существенным недостатком, который не дает возможности большинству 

предприятий реализовывать инновационные проекты, является нехватка финансирования, 

риск потери средств в результате неэффективных проектов, ненадлежащее внимание 

государства к научным разработкам и инновационной деятельности. 

Несмотря на возникающие проблемы, предприятия ищут пути дальнейшего развития 

инновационной деятельности, поскольку современные условия хозяйствования для 

удержания рыночных позиций требуют от мощных предприятий решительных действий в 
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расширении и обновлении ассортимента продукции, выпуска новинок на рынок, 

усовершенствования технологий производства и тому подобное. 

При формировании инновационной стратегии для предприятий мясной 

промышленности актуальными являются социальные, маркетинговые, экологические, 

продуктовые, технологические инновации. 

Социальные инновации для предприятий мясной промышленности связаны с 

улучшением условий труда и созданием благоприятного психологического климата в 

коллективе. В частности, могут включать: 

1) переоснащение рабочего места современными материалами, использование

приспособлений для облегчения труда; 

2) разработку современной удобной спецодежды приятных цветов с логотипом

предприятия или товарной марки (возможно, разных для каждого цеха) и др. 

Маркетинговые инновации для предприятий мясной промышленности состоят в 

следующем: 

1) в разработке собственных торговых марок как залога высокого качества и

предупреждения фальсификации продукции; 

2) в применении технологий и новаций мерчандайзинга (это совокупность мер,

направленных на увеличение объемов продаж продукции в торговых сетях путем 

популяризации торговой марки за счет проведения специальных работ по размещению 

товара, оформлению мест продажи и созданию эффективного запаса). 

Экологические инновации в мясной промышленности связаны с внедрением: 

1) современных очистных сооружений (например, установки анаэробной и

аэробной ферментации сточных вод на предприятиях, где происходит очистка стоков до 

предельно допустимой концентрации (ПДК), установленных для сброса их в открытые 

водоемы); 

2) систем очистки дымовых газов с помощью современных фильтров, что позволит

очищать дым от вредных компонентов, предупреждая их попадание на готовую 

продукцию и в окружающую среду. 

На предприятиях мясной промышленности продуктовые инновации приобретают вид: 

1) замены в рецептуре мясных изделий мяса на растительный белок за счет бобовых

(сои, фасоли, чечевицы, гороха и т.д.); 

2) применения нетрадиционных видов сырья;

3) создания нетрадиционных рецептур колбасных изделий с цукатами, орехами,

каперсами, оливками, черносливом, курагой, изюмом и другими сухофруктами и 

пряностями (белый перец, кинза и т.д.); 

4) применения новых видов синтетических оболочек (текстильных, вискозных,

целлюлозных, барьерных, коллагеновых), увеличивающих продолжительность сроков 

хранения продукции; 

5) применения новой тары для консервов (например, крышки многоразового

использования); 

6) разработки новых форм мясных изделий (круглая, квадратная формы, колбаса в

сетке, колбаса в шубе из специй, применение вакуум-упаковки и мелкой нарезки изделий 

по 100 г, 200 г, 250 г); 

7) разработки новых рецептур кормов для животных (собак, кошек, попугаев,

грызунов) из вторичного сырья. 

Технологические инновации в мясной промышленности направлены на 

совершенствование или разработку: 

1) технологии вареных колбас функционального назначения с приданием

оздоровительных свойств изделиям за счет обогащения витаминами и микроэлементами 

(селеном, йодом, кальцием, каротином, пектином и т.д.); 
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2) технологии сырокопченых колбас с использованием бактериального концентрата

пробиотических культур, содержащих молочнокислые бактерии и микрококки, 

ускоряющие созревание сыровяленых колбас, что гарантирует правильное протекание 

процесса ферментации и повышает уровень санитарной безопасности готовых продуктов; 

3) технологии копченых изделий с использованием коптильных веществ вместо

длительного процесса копчения; 

4) технологии производства колбасных изделий без оболочки на 

специализированном оборудовании и со специальной упаковкой готовой продукции; 

5) технологии с применением каррагинана – это природный загуститель, который

получают при переработке красных морских водорослей; он взаимодействует с желатином, 

увеличивает вязкость, желеобразование, стабилизацию и осаждение (мясо в желе, 

консервы). Положительные черты – имеет биологическую активность: противовирусное, 

противоязвенное действие, а также выводит из организма тяжелые металлы; 

6) технологии производства продукции с инулином, обеспечивающим снижение

содержания жира (паштеты, колбасные изделия). Инулин – натуральный полисахарид, 

который получают из корня цикория. Он улучшает работу пищеварительной системы, 

повышает рост собственной бифидофлоры кишечника (является пребиотиком), повышает 

иммунитет, снижает холестерин, способствует усвоению кальция, снижает риск рака 

кишечника; 

7) специализированного оборудования (например, инновационных установок для

приготовления многокомпонентных рассолов, многоигольчатых инъекторов рассола 

(оснащены пневмоприводом, имеют простое строение и обеспечивают 

электробезопасность), массажеров мяса, барабанных фильтров рассола, герметичных и 

негерметичных форм для приготовления ветчины, др.). 

Таким образом, инновационное развитие предприятий мясной промышленности 

представляет собой процесс, направленный на осуществление постоянного перехода на 

новый этап деятельности за счет повышения эффективности производства, использования 

новых технологий переработки мяса, оптимизации ассортиментной политики и сырьевой 

базы, принятия эффективных управленческих решений, а также связанные с этим научные 

исследования и разработки. 
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В современном мире кадастровые и реестровые ошибки стали одной из наиболее 

актуальных проблем в области недвижимости. Каждый год тысячи людей сталкиваются с 

непредвиденными сложностями, связанными с некорректными данными в кадастре. 

В настоящее время наблюдается окончание реформирования законодательства о 

государственной регистрации прав. С целью проведения реформ был принят Федеральный 

закон от 13.07.2015 №218-ФЗ «О государственной регистрации», которым был 

пересмотрен институт исправления кадастровых ошибок. 

Федеральным Законом от 24.07.2007 №221-ФЗ «О государственном кадастре 

недвижимости» было введено новое понятие в земельных отношениях, это понятие 

кадастровой ошибки. Кадастровая ошибка это воспроизведенная в государственном 

кадастре недвижимости ошибка в документе, на основании которого вносились сведения в 

государственный кадастр недвижимости. 

С 1 января 2017 года Федеральный закон №221-ФЗ «О государственном кадастре 

недвижимости» не прекращая своего действия, носит новое название - «О кадастровой 

деятельности» и регулирует соответствующие правоотношения [1]. С принятием этого 

закона наличие ошибок в новых формах государственного учета земель носит 

официальный статус. 

Таким обозом до принятия Федерального закона от 13.07.2015 №218-ФЗ «О 

государственной регистрации недвижимости» законодательство предусматривало понятие 

«кадастровая ошибка». Сейчас термин «кадастровая ошибка» применяется при 

рассмотрении споров в отношении объектов недвижимости, учтенных в кадастре до 2017 

года [2]. 

Ранее действовавший Федеральный закон от 21.07.1997 №122-ФЗ «О 

государственной регистрации прав на недвижимое имущество и сделок с ним» вводил 

понятия технической и кадастровой ошибки.  

Основное отличие технической ошибки от кадастровой ошибки состоит в том, что 

техническая ошибка совершается в процессе некорректного переноса данных в реестр из 

представленных работнику документов. Субъектом технической ошибки является 

регистрирующий орган. Ошибка признается кадастровой, если неверные данные 

содержались в документах, которые были представлены в орган кадастрового учета 

(например, ошибки, допущенные при определении координат характерных точек границ 

земельного участка). Субъектом совершения кадастровой ошибки является, как правило, 

кадастровый инженер, допустивший ошибку в данных при межевании и подготовке 

проекта межевого плана. 

Посредством введения ФЗ «О государственной регистрации недвижимости» [3] 

вводится понятие реестровой ошибки, которое заменило понятий кадастровой ошибки. 

На основании п. 3 ст. 61 Федерального закона №218-ФЗ «О государственной 

регистрации недвижимости» [3] реестровая ошибка это воспроизведенная в ЕГРН ошибка, 

содержащаяся в межевом плане, техническом плане или акте обследования, возникшая 

вследствие ошибки, допущенной лицом, выполнившим кадастровые работы, или ошибка, 

содержащаяся в документах, направленных или представленных в орган регистрации. 

Реестровые (кадастровые) ошибки являются серьезной проблемой, с которой 

сталкиваются многие владельцы недвижимости. Они могут быть разного характера: от 

неправильно указанных границ участка до ошибочной регистрации прав собственности. 
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Причины возникновения реестровых (кадастровых) ошибок могут быть разнообразными: 

 человеческий фактор – ошибка при замере или внесении данных в реестр.

Невнимательность, неправильное толкование законодательства или простая оплошность. 

 технические причины. Неправильная работа геодезического оборудования или

программного обеспечения может привести к неточности измерений и переносу этих 

ошибок в документ. 

 системные проблемы. Недостаточная координация между разными инстанциями

и органами, ответственными за внесение и обновление кадастровых данных, может 

привести к дублированию информации или ее потере. 

Наиболее распространенными реестровыми ошибками являются: наложение границ 

соседних земельных участков и несоответствие границ участка в ЕГРН их фактическому 

местоположению. Последствия реестровой (кадастровой) ошибки заключаются в 

трудностях, которые могут возникнуть при совершении сделок с земельными участками. 

Закон предусматривает три способа исправления кадастровой ошибки: 

1. Обращение к кадастровому инженеру. При выборе такого решения

правообладатель в первую очередь должен обратиться к кадастровому инженеру, который 

выполнял кадастровые работы по данному объекту недвижимости. После того, как 

кадастровым инженером будут подготовлены необходимые для устранения реестровой 

ошибки документы, правообладателю земельного участка необходимо обратиться в орган 

регистрации прав с заявлением об исправлении реестровой ошибки. Орган регистрации 

прав рассмотрит поступившие документы и вынесет соответствующее решение в течение 

пяти рабочих дней. 

2. Орган регистрации прав самостоятельно исправляет реестровую ошибку. Если в

течение шести месяцев со дня направления правообладателям решения о необходимости 

устранения такой ошибки не поступят документы, необходимые для ее устранения, то 

орган регистрации прав, используя картографическую основу, правоустанавливающую 

документацию, производит исправление реестровой ошибки без согласия правообладателя. 

При этом площадь земельного участка после изменения сведений о местоположении 

границ не должна измениться более чем на пять процентов. 

3. Реестровая ошибка может быть исправлена на основании вступившего в законную

силу решения суда. 

Государственные органы и специалисты играют важную роль в предотвращении и 

исправлении кадастровых ошибок. Они отвечают за контроль и надзор в кадастровой 

деятельности, а также за обеспечением точности и достоверности данных в кадастровом 

учете. Таким образом, выявление кадастровых ошибок требует тщательного анализа 

документации и проведения проверок.  
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ФОРМИРОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ ФИНАНСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННОГО ПРОЦЕССА АПК НА ОСНОВЕ СИСТЕМНОСТИ 

Попова И.В., Лавренова Е.В. 

ФГБОУ ВО «Донецкий национальный университет экономики и торговли имени Михаила 

Туган-Барановского», г. Донецк, ДНР 

Исследование принципов финансового обеспечения инновационного процесса в 

АПК, их определение и классификация имеет теоретическое и прикладное значение в 

новых экономических отношениях, а также в сфере налаживания инновационного 

процесса в агропромышленном секторе экономики, учитывая потребности отрасли в 

увеличении производительности производства, достижения высших показателей качества 

продукции и обеспечения продовольственной безопасности государства. 

Исследования принципов финансового обеспечения представлены в научных работах 

К.Н. Самойловой, А.С. Такмазян, И.Е. Лазаревой, С.А. Передериевой и др.  

Цель статьи – исследование принципов финансового обеспечения инновационного 

процесса АПК, их систематизация и определение для дальнейшего применения. 

Анализ имеющихся подходов к определению дефиниции "принципы" указывает на то, 

что принципы – это основные руководящие идеи, объективно обусловленные требования ко 

всем участникам общественных отношений, обязательность которых зависит от 

нормативного их закрепления. Важным по этому поводу является разработка принципов ФО 

ИП для эффективного функции АПК. Исходя из парадигмы системного подхода, принципы 

ФО ИП в агарной отрасли должны содержать приобретенные признаки составляющих 

дефиниции ФО ИП, а именно: принципы системности финансирования, принципы 

финансового обеспечения АПК, принципы инновационности и разработки инноваций, 

принципы инновационного процесса АПК. При этом иерархичность их построения 

составляет вертикаль от элементов системы до составляющих детерминант ФО ИП.  

Системная дефиниция ФО ИП включает ряд категорий, таких как системное 

финансирование, финансовое обеспечение, инновационность, инновационный процесс, 

которые составляют ее содержание и являются взаимодополняющими 2, с. 198. 

Принципы ФО ИП в АПК должны описывать совокупность элементов, 

составляющих базис ФО ИП, и соответственно предусматривают их реализацию в 

суммарном синтезе и с поступательным переходом на индуктивных началах 1, с. 54. 

Проанализируем комплекс принципов системности финансирования АПК из системы 

ФО ИП, учитывая специфику отрасли. Отметим, что аграрная сфера является по своей 

сути системой взаимосвязанных элементов по подотраслям. Исследование 1-4 показало, 

что принципы системности финансирования АПК включают такой перечень: 

 принцип взаимосвязи и последовательного, бесперебойного обеспечения всех 
этапов жизненного цикла и видов деятельности; 

 принцип стабильного обеспечения воспроизводства финансовых ресурсов и 
технических активов субъектов хозяйствования; 

 принцип оптимального уровня финансово-экономического обеспечения с учетом 

рисков АПК и стоимости финансовых ресурсов;  

 принцип объективной оценки необходимости государственной поддержки аграриев 
через систему субсидии и трансферов; 

 принцип экономии ресурсов; 

 принцип эффективного использования финансовых ресурсов и технических 
активов; 

 принцип окупаемости затрат; 
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 организация контроля над целевым использованием финансовых ресурсов; 

 принцип гарантированного первоочередного обеспечения населения продуктами 
питания и другой продукцией отрасли для физиологических и бытовых нужд; 

 принцип возмещения убытков, причиненных вследствие злоупотреблений при 
выделении средств на дотационное финансирование; 

 обеспечение свободного доступа к информации об объемах и целевое направление 
финансовых ресурсов; 

 соблюдение единых правил, норм и стандартов всеми субъектами отношений в 
сфере распределения средств. 

Указанные принципы предусмотрены на этапе формирования системы ФО ИП в 

АПК. После их реализации субъекты инновационного процесса осуществляют поиск 

источников финансирования, определяют регламент финансирования, взаимодействие с 

потенциальными кредиторами и инвесторами и т.д., то есть непосредственно реализуют 

процесс финансового обеспечения. 

Анализ определения дефиниции "финансовое обеспечение" в научных трудах 1-4 

позволяет обобщить ее как: 1) совокупность экономических отношений, опосредованных 

непрерывным характером воспроизводственных процессов и тесно связанных с 

распределительной функцией финансов, которая осуществляется с помощью финансового 

механизма; 2) комплексное понятие, обобщающее систему показателей, связанных с 

привлечением и использованием финансовых ресурсов; 3) процесс организации 

финансирования; покрытие расходов за счет финансовых ресурсов. 

Исходя из сущности категории "финансовое обеспечение", целесообразно развивать 

три уровня финансового обеспечения АПК: на уровне государственных финансов, на 

уровне региона и отдельных субъектов финансовых отношений 3, с. 156. При этом 

характерными будут такие принципы, как: комплексность системы финансирования; 

диверсификация источников финансирования; концентрация финансовых ресурсов; 

дифференциация методов финансирования по стадиям инновационного процесса; научная 

обоснованность и правовая защищенность механизмов финансирования; адаптивность и 

оперативность; общедоступность; четкая целевая ориентация системы на быстрое и 

эффективное внедрение инноваций. 

Аграрная отрасль, учитывая ее стратегичность в обеспечении продовольственной 

безопасности государства, является дотационной. Соответственно, финансовое 

обеспечение в бюджетной сфере АПК осуществляется на основе таких принципов, как: 

плановость, безвозвратность и безвозмездность, целевое направление средств и их 

эффективное использование, осуществление постоянного контроля над их 

использованием, финансирование по мере реализации планов, оптимальное сочетание 

собственных, кредитных и бюджетных источников, соблюдение режима экономии. 

Среди основных принципов построения эффективной системы ФО ИП с учетом 

этапов разработки инноваций и усиления инновационности субъектов отрасли можно 

выделить следующие: четкую целевую ориентацию финансовой системы – ее связь с 

задачей быстрого и эффективного развития современных научно-технических достижений; 

логичность, обоснованность и юридическую защищенность использованных приемов и 

механизмов; множественность источников финансирования; широту и комплексность 

системы, то есть возможность охвата максимально широкого круга технических и 

технологических новшеств и направлений их практического использования; адаптивность 

и гибкость, предполагающая постоянное реформирование как всей системы 

финансирования, так и ее отдельных элементов в соответствии с изменениями внешней 

среды с целью поддержания максимальной эффективности. 

Принципы инновационности и разработки инноваций, интерпретированные в 
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инновационный процесс становления агарной отрасли путем ее финансового обеспечения, 

содержат такой перечень. 1. Принцип первого руководителя. Каждое нововведение 

(особенно управленческое) требует внимания первого руководителя предприятия. 

2. Принцип коллегиальности. Коллегиальный принцип руководства означает 

коллективную ответственность за принятые решения создаваемого нововведения и за 

последовательностью его внедрения. 3. Принцип персонификации ответственности. У 

каждого нововведения должен быть руководитель. В этом смысле это правило 

соответствует также принципу единоначалия. 4. Принцип авторства. К разработке 

инновационных решений необходимо привлекать будущих функционеров (исполнителей) 

этого нововведения. Этот прием позволяет снизить вероятность отторжения нововведений 

и способствует введению инновации. 5. Принцип инновационной непрерывности. При 

современных условиях постоянными остаются только постоянные изменения. 6. Принцип 

инновационной непрерывности не исключает возможности радикальных организационных 

изменений. 7. Принцип сбалансированности основной текущей и инновационной 

деятельности. Количество одновременно выполняемых организационных проектов не 

может быть большим. Считается, что высшие руководители агрокомпаний постоянно 

должны тратить не менее 15% своего времени на решение инновационных задач [6, c. 14]. 

8. Принцип системности. Под системой понимают организованную совокупность

структурных элементов, выполняющих определенную функцию. 9. Принцип системности 

также означает соблюдение комплексности. С одной стороны, комплексность означает 

включение в состав новшества всех существенных элементов и сторон создаваемой 

системы. 10. Принцип научности. Создаваемые нововведения должны иметь научное 

обоснование. 11. Принцип доказанной практической полезности. Применение этого 

принципа в разработке нововведений позволяет сократить трудоемкость этих разработок и 

избежать ошибок. 12. Принцип уникальности и преемственности. Все инновации должны, 

во-первых, сочетаться с имеющимися технологиями, а во-вторых, иметь свойства, которые 

обеспечивают их адаптацию к изменениям внешней среды и дальнейшим изменениям. 13. 

Непрерывность и поэтапность развития инноваций – не только принцип проектирования, 

но и одно из наиболее важных свойств инновации, которая не может длительное время не 

видоизменяться. Принцип регламентации. Инновация должна функционировать 

независимо от персонального состава исполнителей. Поэтому нововведение не может быть 

искусственным изделием, которое может использоваться только в авторском исполнении. 

Таким образом, под принципами ФО ИП в АПК следует понимать основные, 

руководящие идеи, начала, объективно обусловленные требования к участникам 

отношений в сфере финансирования инновационного процесса агропромышленного 

комплекса, определяющие сущность, внутреннее единство деятельности по 

формированию, перераспределению и использованию финансовых ресурсов. 

Сформирована система принципов ФО ИП АПК, включающая: принципы 

системности финансирования, принципы финансового обеспечения АПК, принципы 

инновационности и разработки инноваций, принципы инновационного процесса АПК. 

Система принципов ФО ИП в АПК описывает совокупность элементов, составляющих 

базис ФО ИП, и соответственно предусматривает их реализацию в суммарном синтезе и с 

поступательным переходом на индуктивных началах. 
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УДК 332.3 

КАДАСТРОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В РОССИИ 

Сазонова А.А., Погребная О.В. 

Новочеркасский инженерно-мелиоративный институт 

им. А.К. Кортунова ФГБОУ ВО Донской ГАУ, г. Новочеркасск, Россия 

На сегодняшний день, в России наблюдается значительное развитие кадастровой 

системы. Это связано с необходимостью основательного государственного учѐта всех 

объектов недвижимости. Переход от земельного кадастра к государственному кадастру 

недвижимости был осуществлѐн в 2008 году. [1]. В 2008 году вступил в силу Федеральный 

закон от 24.07.2007 № 221-ФЗ «О государственном кадастре недвижимости», и была 

создана единая система учѐта недвижимого имущества. Геоинформационная система 

покрыла всю территорию нашей страны, при которой ведется учѐт не только объектов 

недвижимости, но также границ административно-территориальных образований и зон с 

особыми условиями использования территорий. 

С 1 января 2017 года ранее существовавший Государственный кадастр недвижимости 

и Единый государственный реестр прав был заменен вновь созданным Единым 

государственным реестром недвижимости. Для обеспечения работы Единого 

государственного реестра недвижимости был принят Федеральный закон от 13.07.2015 

№218–ФЗ «О государственной регистрации недвижимости», который объединил в себе 

нормы, регулирующие осуществление государственного кадастрового учета и регистрации 

прав на недвижимость. И как следствие, существенно переработан Федеральный закон от 

24.07.2007 № 221-ФЗ «О кадастровой деятельности» [2]. 

Осуществление государственного кадастрового учета и регистрации прав на объекты 

недвижимости были объединены и создана новая информационная система в виде единой 

учетно-регистрационной деятельности. Это значительно упростило процедуру внесения 

сведений о земельных участках и иных объектах недвижимости в Единый 

государственный реестр недвижимости [3]. 

С принятием Федерального закона №221-ФЗ от 24.07.2007 в России появился 

институт кадастровых инженеров. Тем не менее, переходный период продлился еще три 

года, и вплоть до 2011 года кадастровую деятельность могли осуществлять еще 

землеустроители [3]. Но уже с 1 января 2011 года этой работой может заниматься только 

конкретный специалист – кадастровый инженер [4]. Инновацией введения института 

кадастровых инженеров является индивидуальная ответственность за подготовленные 

документы. Это способствует развитию добросовестной конкуренции и повышает 

качество оказываемых услуг.  

На основании Федерального закона «О государственном кадастре недвижимости», 

кадастровую деятельность вправе осуществлять исключительно лицо, сдавшее 

соответствующий квалификационный экзамен и имеющее действующий 

квалификационный аттестат кадастрового инженера. Кадастровый инженер это 

физическое лицо, являющееся членом саморегулируемой организации кадастровых 

инженеров [5]. Это специалист, отличающийся высокой компетентностью и глубокими 

знаниями в области землеустройства и кадастровых работ, занимающийся изучением, 
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обработкой и систематизацией информации о земельных участках, строениях и объектах 

на них, а также созданием и ведением кадастровых карт и кадастровых планов, которые 

служат основой для регистрации, учета и оценки недвижимости. 

Эта специальность требует высокой точности и ответственности, поскольку от 

правильности работы кадастровых инженеров зависит легальность и справедливость 

собственности на земельные участки. 

Одной из ключевых функций кадастровых инженеров является сбор и обработка 

информации о недвижимости. Они проводят топографические и геодезические измерения, 

с помощью которых определяют границы земельных участков, и помогают в создании 

геодезической документации, такой как планы и схемы участков. Так же кадастровые 

инженеры осуществляют привязку и обновление границ земельных участков с 

использованием специализированного оборудования и программного обеспечения. 

Другая важная функция кадастровых инженеров - ведение кадастровых работ. Они 

составляют и обновляют кадастровые планы, регистрируют права собственности на 

недвижимость и проводят кадастровую оценку стоимости объектов. Кадастровые 

инженеры могут разрешать споры о границах земельных участков и предоставлять 

консультаций по вопросам недвижимости и кадастрового учета. 

Одной из важных составляющих кадастровой деятельности, позволяющей 

осуществлять выше перечисленные задачи, является проведение государственной 

геодезической и картографической деятельности. В настоящее время происходит 

положительная тенденция к использованию современных геоинформационных систем и 

технологий в сборе и обработки геоданных, что позволяет значительно упростить и 

ускорить данный процесс. 

Защита права собственности является составной частью защиты гражданских прав и 

включает в себя гарантии для владельцев имущества при пользовании своими правами. 

Кадастровая деятельность также играет важную роль в планировании развития 

территорий. Она позволяет определить стратегические направления использования 

земельных ресурсов, спланировать инфраструктуру и обеспечить устойчивое развитие 

городов и территорий.  

Помимо этого, кадастровые инженеры могут участвовать в процессе 

землеустройства и землеустроительного планирования. Они могут выполнять работы по 

разработке землеустроительных проектов, проводить определение земельных участков 

под строительство и предоставлять техническую поддержку при оформлении документов 

на недвижимость.  

Результаты работы кадастрового инженера составляют государственный фонд 

данных Росреестра и подлежит постоянному хранению, они формируются в виде 

землеустроительной документации (межевой план, технический паспорт, 

землеустроительное дело и т.д). В соответствии со стратегией архивного хранения 

организованы работы по оцифровке кадастровых дел и документации полученной в 

результате проведения землеустройства.  

Кадастровая деятельность в России является важной составляющей ведения 

государственного учета недвижимости и земельных участков. Она охватывает широкий 

спектр процессов и процедур, связанных с установлением, регистрацией и поддержкой 

кадастровых данных.  
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ОБПОУ КГТТС, г. Курск, Россия 

Сельское хозяйство играет важную роль в обеспечении продовольственной 

безопасности страны, поэтому его развитие и эффективная логистика имеют большое 

значение. Однако в условиях санкций сельское хозяйство сталкивается со множеством 

проблем, включая проблемы транспортной логистики. 

Одной из основных проблем является ограничение доступа к некоторым 

иностранным рынкам, что снижает спрос на сельскохозяйственную продукцию и 

уменьшает объемы ее транспортировки. Это привело к затратам на сохранение продукции, 

ее переработку или утилизацию. 

Также санкции повлияли на цены на топливо и запчасти для сельскохозяйственной 

техники, что увеличивает затраты на транспортировку. Ограничения на импорт 

сельскохозяйственной техники также затрудняет поддержание парка машин и 

оборудования в хорошем состоянии. 

Другой проблемой является недостаток квалифицированных кадров в сфере 

сельского хозяйства и транспортной логистики. Это ведет за собой задержки в доставке 

сельскохозяйственной продукции, а также снижает ее качество [2]. 

Однако, несмотря на все эти проблемы, есть перспективы развития транспортной 

логистики сельского хозяйства в условиях санкций. Одной из таких перспектив является 

развитие внутреннего рынка и поиск новых рынков сбыта для сельскохозяйственной 

продукции. Также возможно увеличение инвестиций в транспортную инфраструктуру, что 

позволит улучшить качество и скорость транспортировки. 

В свете санкций и ограничений на импорт сельскохозяйственной продукции, Россия 

продолжает активно развивать программы импортозамещения [1]. В рамках этих усилий 

особое внимание уделяется замене импортируемых молдавских яблок на российские. 

Молдавия долгое время была одним из основных поставщиков свежих фруктов и 

овощей на российский рынок, включая яблоки. Однако в связи с ограничениями и 

снижением спроса на молдавскую продукцию, на российском рынке создается 

потребность в замене импортируемых яблок на отечественную продукцию. 

Важным фактором успеха данной программы является развитие инфраструктуры для 

производства, хранения и перевозки яблок. Необходимы качественные хранилища, 

современные методы обработки и упаковки, а также развитая система транспортировки, 

чтобы обеспечить качественную и своевременную поставку российских яблок на рынок. 
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Российские производители яблок имеют отличные возможности для увеличения 

производства и поставок, что позволит не только удовлетворить спрос на яблоки, но и 

создать новые рабочие места и развивать экономику страны. В частности, в Курской 

области Обоянского района в 2016 году были возрождены «Зоринские сады» по 

выращиванию яблок и на данный момент имеет 700 гектар общей площади интенсивных 

садов [4], что позволяет как удовлетворять потребности нашего региона и не только, но и 

развивается транспортная логистика области. 

Для решения проблем транспортной логистики в сельском хозяйстве необходима 

совместная работа правительства, бизнеса и научных учреждений. Важно разрабатывать 

новые стратегии и технологии, которые позволят оптимизировать транспортировку 

сельскохозяйственной продукции и улучшить ее конкурентоспособность на рынке. 

Так, например, к сентябрю 2024 года планируется построить новую железную дорогу 

в Крым через Донбасс. 

К сентябрю должна заработать одна железнодорожная нитка, пока без электрической 

тяги, по маршруту, который свяжет такие города, как Ростов-на-Дону, Таганрог, 

Мариуполь, Бердянск, Мелитополь и Джанкой. Это очень важный инфраструктурный 

проект, который будет сразу загружен на 100%: планируется осуществлять в обе стороны 

грузовые поставки сельскохозяйственной продукции, товаров массового потребительского 

спроса, удобрений, а также строительных материалов [3]. 

Важно также, что в настоящее время осуществляется детальное планирование 

грузоперевозок, ведѐтся работа в связи с этим с грузоотправителями продукции 

металлургических предприятий и угольной индустрии. 

Новая железная дорога будет хорошим подспорьем грузоперевозкам, которые 

осуществляются через Крымский мост. Новая логистическая ветка к тому же сокращает 

грузовой путь между Ростовской областью и Крымом на 200 км. 

Учитывая все вышеперечисленное можно сказать, что, санкции создают ряд проблем 

для транспортной логистики сельского хозяйства, но при этом открываются новые 

возможности для развития и совершенствования этой сферы. Важно активно работать над 

решением проблем и поиску новых путей развития, чтобы обеспечить устойчивое 

функционирование сельскохозяйственной логистики в условиях санкций. 
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ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ КАК КРИТЕРИЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

АГРАРНОЙ ПОЛИТИКИ 

Сильченко Н.В., Минеев А.П. 

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

Необходимость определения стратегического направления агропродовольственной 

политики государства, обеспечивающей эффективное развитие агропромышленного 

комплекса как основы продовольственного обеспечения населения в соответствии с 

рациональными нормами питания на основе повышения физической и экономической 

доступности продуктов питания различных социальных групп населения, требует 

разработки соответствующих теоретико-методологических основ продовольственной 

безопасности, формирования ее концепции, количественных и качественных параметров 

продовольственной безопасности, организационно-экономических и социальных 

механизмов обеспечения. 

Именно эти составляющие обусловливают необходимость комплексного системного 

обоснования основных теоретико-методологических подходов к формированию 

устойчивой системы продовольственной безопасности в условиях формирования 

рыночного хозяйства, а также радикальных преобразований в отношениях собственности. 

Национальную продовольственную безопасность в широком понимании следует 

рассматривать как состояние экономики, а в более узком смысле – как гарантированную 

способность государства удовлетворять потребности населения в лице каждого 

гражданина продуктами питания в необходимом объеме, ассортименте и качестве на 

уровне, обеспечивающем здоровье и интеллектуальное развитие личности, на принципах 

самообеспечения основными базовыми продуктами и их экономической и физической 

доступности, независимо от влияния внешних и внутренних факторов [2]. 

Рассматривая вопрос национальной продовольственной безопасности, необходимо 

исходить из наихудших предсказаний решения мировой продовольственной проблемы. 

Сейчас все более острым становится глобальное противоречие, когда абсолютное 

перепроизводство продовольствия в развитых странах сопровождается массовым голодом 

и недоеданием во многих странах третьего мира. Все больше усиливается влияние таких 

негативных факторов, как истощение природных ресурсов, рост загрязнения окружающей 

среды, сохранение тенденций роста бедности, болезней, нехватки продовольствия. 

Исследования показывают, что продовольственная проблема становится все более острой 

и нередко приобретает признаки продовольственного кризиса. Поэтому, решая 

продовольственную проблему, каждая страна должна исходить из своих возможностей 

продовольственного обеспечения за счет собственного производства базовых продуктов 

питания, что гарантирует продовольственную безопасность страны. 

Проблема продовольственной безопасности должна решаться не только на 

национальном, но и на региональном уровне. Это обусловлено неравномерностью 

социально-экономического развития отдельных территорий государства, что является 

следствием значительных различий в природно-климатических условиях, 

производственно-экономическом потенциале и др. Повышение уровня ответственности 

субъектов государства за обеспечение населения качественным продовольствием требует 

формирования адекватной региональной политики продовольственной безопасности [3]. 

Реализация аграрной политики продовольственной безопасности предусматривает 

необходимость обеспечения тесного взаимодействия между всеми субъектами, 
отвечающих за процесс ее формирования. Это будет способствовать согласованности 

политики во всех сферах, связанных с продовольственной безопасностью и предотвратит 
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нанесение вреда здоровью населения, окружающей среде и экономике государства. 

Процесс формирования аграрной политики продовольственной безопасности начинается с 

исследования состава пищевых продуктов, которые производятся в государстве, и 

создания соответствующего банка данных. 

На этой основе осуществляется моделирование пищевых рационов для разных 

возрастных групп населения с учетом территориального уровня экологической нагрузки и 

прогнозируется физиологическая потребность населения страны в пищевых продуктах. С 

учетом экспортных возможностей страны по отдельным группам продовольственной 

продукции формируются балансы продовольственных ресурсов, которые используются 

при разработке стратегии формирования продовольственной безопасности [1]. 

 Основным критерием эффективности аграрной политики является состояние 

продовольственной безопасности страны, которое определяется широким спектром 

взаимосвязанных показателей, которые систематизируются в соответствующие группы и 

характеризуют: 

- состояние обеспечения населения качественной и безопасной продукцией (уровень 

заболеваемости населения, связанный с недостаточным или нерациональным питанием; 

состояние контроля за соблюдением качества и безопасности продовольственной 

продукции; развитие информационной деятельности, направленной на улучшение 

обеспеченности населения качественным и безопасным продовольствием; объем 

отдельных видов продовольственной продукции, которая производится по 

международным стандартам качества в общем объеме ее производства); 
- уровень потребления населением продуктов питания (фактическое потребление 

отдельных видов пищевых продуктов в расчете на душу населения; потребление 

продуктов питания в домохозяйствах с детьми в зависимости от количества детей в их 

составе; потребление продуктов питания в домохозяйствах по уровню среднедушевых 

совокупных расходов); 

- экономическую (стоимость набора продуктов питания в соответствии с 

рациональными нормами их потребления; уровень среднемесячной номинальной и 

реальной заработной платы; распределение населения по уровню среднедушевых 

совокупных расходов; доля совокупных и денежных расходов на продукты питания в 

общей структуре расходов населения; индекс потребительских цен на продовольственные 

товары) доступность продовольствия; 

- устойчивость продовольственного рынка (определяется уровнем розничных и 

закупочных цен на сельскохозяйственную продукцию с учетом нормативной 

рентабельности ее производства) и степень его независимости (доля импортных товаров в 

общей структуре реализации; уровень самообеспеченности продовольственными товарами); 
- уровень развития агропродовольственной сферы (доля агропродовольственной 

сферы в формировании валового внутреннего продукта; объемы производства отдельных 

видов сельскохозяйственной продукции и продовольственных товаров; урожайность 

основных видов сельскохозяйственных культур; продуктивность скота и птицы; доля 

хозяйств населения в производстве отдельных видов сельскохозяйственной продукции; 

рентабельность производства отдельных видов сельскохозяйственной продукции и 

продовольственных товаров; уровень государственной поддержки аграрных 

товаропроизводителей); 

- природно-ресурсный потенциал и эффективность его использования (площадь 

пашни в расчете на 1 жителя; плодородие земли, в т. ч. в разрезе отдельных территорий; 

доля деградированных земель в общей их структуре; уровень распаханности земель и др.). 

Эффективность аграрной политики является следствием совместного действия 

большого количества факторов, поэтому при ее оценке учитывается их взаимодействие и 

комплексное влияние на регулируемые государством объекты, различают результаты 
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частичного и общего действия. Негативное изменение каждого из показателей, входящих в 

оценочные группы, рассматривается как реальная или потенциальная угроза 

продовольственной безопасности страны, поскольку все они взаимосвязаны и 

взаимоподчинены в контексте своей целевой направленности [3]. 

Можно сделать вывод, о том, что реальная и полноценная система продовольственной 

безопасности государства должна охватывать следующие составляющие: 

- прочное и надежное обеспечение, базирующееся на национальном АПК, способном 

постоянно обеспечивать население продуктами питания на соответствующем уровне, 

адекватно реагируя на конъюнктуру продовольственного рынка; 

- физическая и экономическая доступность необходимого количества и ассортимента 

продовольствия для различных категорий населения обеспечивается их 

платежеспособностью, что не ставит под угрозу удовлетворение других основных 

потребностей человека; система защищенности отечественного производителя 

продовольственных товаров от импортной зависимости как в продовольствии, так и 

ресурсном обеспечении; 

- каждый структурный элемент аграрной политики должен иметь одну и ту же 

генеральную цель – обеспечение продовольственной безопасности страны, которая 

конкретизируется по каждому из направлений. 

Агропродовольственная сфера может стать базовой предпосылкой для более 

широкого развития всей экономики и формирования высшего уровня продовольственной 

безопасности. При этом должно учитываться, что каждый последующий прирост 

агропродовольственного производства связан с необходимостью привлечения 

несельскохозяйственного капитала, в частности в виде эффективных средств 

производства, профессионального кадрового состава, развитой финансовой и материально-

технической инфраструктуры и др. 
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РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ 

ТРАНСФОРМАЦИИ 

Сиренко М.А., Колесникова В.В., Удовика В.В.  

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

Сегодня технологии и инновации активно влияют на все сферы жизни людей, 

вызывая цифровую трансформацию в бизнесе и предпринимательстве. За последние 

десятилетия цифровые технологии быстро развиваются. Главной тенденцией 

современного развития является переход от индустриального к постиндустриальному 

обществу, характерной составляющей которого является цифровая экономика. Термин 

"цифровая экономика" впервые появился в 1995 году в связи с развитием экономических 

отношений, которые были основаны на использовании цифровых информационно 

коммуникативных технологий, и закрепился в научном обороте. В 2001 году Томас 
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Месенбург выделил три основных составляющих концепции "Цифровая экономика": 

поддерживающая инфраструктура (оборудование, программное обеспечение, 

телекоммуникации, сети и т. д.); электронный бизнес (как ведутся бизнес-процессы через 

компьютерные сети); электронная коммерция (передача товаров через сеть Интернет) [1]. 

Количество только маркетинговых технологических решений за последние 10 лет в 

мире растет в среднем на 995 за год и в конце 2020 года существовало 8000 вариантов. 

Однако для ведения успешного бизнеса в условиях цифровой трансформации общества, 

предпринимателям не достаточно иметь инновационные технологии и продукты. 

Предпринимателям нужно ориентироваться на истинные ценности людей и лучше 

понимать своих клиентов, сотрудников, бизнес-партнеров и т.д. Именно поэтому бизнес 

имеет модифицировать традиционные подходы, учесть новые тенденции и найти 

инновационные решения для улучшения жизни людей и социума. Инновационным 

подходом к предпринимательству в новых реалиях является внедрение комплексной 

системы управления, что содержит стратегическую цель - одновременное достижение 

максимальной экономической эффективности и социального эффекта. 

Современные реалии цифровой трансформации общества обусловили развитие 

бизнеса и предпринимательства по спирали вследствие воздействия таких основных 

внешних факторов, как: требования и потребности потребителей в коммуникации и 

инновационных продуктах; бизнес-интересы глобальных технологических корпораций; 

значительные инвестиции в научные исследования и разработки; создание инновационных 

технологий и продуктов [2]. 

Требования и потребности потребителей в коммуникации и инновационных продуктах 

запускают спираль развития цифровой трансформации общества. Но локомотивом 

современного этапа развития являются глобальные технологические корпорации, которые 

огромными партиями производят персональные компьютеры, ноутбуки, нетбуки, планшеты, 

смартфоны и другие приборы с функционалом для подключения к глобальных сетей и 

систем. Маркетинговые мероприятия глобальных технологических корпораций, с одной 

стороны, популяризируют новые инновационные продукты и привлекают партнеров для 

увеличения функционала оборудования и приборов, а, с другой стороны, способствуют 

увеличению количества потенциальных и реальных потребителей и обеспечивают 

максимальные объемы сбыта производимой продукции. 

Технологические изменения в цифровой экономике создают новые рыночные 

правила ведения бизнеса для всех участников. Предприятиям необходимо постоянно 

анализировать рынок и формировать конкурентные стратегии, повышая 

конкурентоспособность в области цифровых информационных технологий. Процесс 

формирования и реализации конкурентных стратегий следует рассматривать как комплекс 

организационно-экономических мер, направленных на достижение поставленных целей, 

превращение факторов конкурентоспособности в их конкурентные преимущества. 

Эффективно сформированная конкурентная стратегия в соответствии с потенциальными 

конкурентными возможностями и преимуществами предприятия, включающей 

долгосрочные программы действий, по всем возможным функциональным направлениям 

деятельности, направленная на действенную реализацию, обеспечит предприятию 

достижение рыночного успеха и преимущества над предприятиями-конкурентами [3]. 

Конкуренция на рынке стимулирует предпринимателей активно развивать бизнес в 

онлайн-формате. В то же время, традиционный (офлайн) формат трансформируется, 

оставаясь базисом для цифровой надстройки. Предприниматели, которые работают давно 

на рынке, остерегаются потерять собственные позиции под натиском новых амбициозных 

игроков. Анализируя значительные преимущества использования цифровых технологий и 

продуктов, такие предприниматели считают инвестиции в эту сферу предпосылкой успеха 

и возможностью укрепить собственные позиции на рынке. Именно это обусловило 
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популярность создание новых технологических платформ, в частности тех, которые 

обеспечивают  автоматизацию бизнес процессов, эффективное использование баз данных 

для принятия оптимальных управленческих решений, исследование потребностей социума 

и конкретных потребителей. Платформа способна, с одной стороны, учитывать 

особенности каждого региона и определенных кластерных образований, а с другой – 

способствовать достижению общенациональных целей по уменьшению межрегиональных 

отличий. Для относительно менее развитых регионов создаются разнообразные 

благоприятные условия для получения дивидендов от деятельности платформы [4]. 

Аккумуляция компаниями больших массивов данных обусловила необходимость 

развития технологий для сбора, использования и защиты информации. Большие массивы 

данных позволяют предпринимателям принимать взвешенные управленческие решения и 

разрабатывать эффективные инновационные стратегии, сочетая бизнес-интересы с 

потребностями и желаниями социума. Кроме того, интеграция цифровых технологий, 

приборов и систем позволяет сотрудникам быстро получить нужную информацию, 

повысить производительность труда и быстро среагировать на изменения. Сегодня, 

основные инновации в предпринимательстве связаны с имплементацией в бизнес-

процессы функционала искусственного интеллекта, нейромаркетиговых технологий, 

элементов виртуальной и добавленной реальности. Эти технологии можно комбинировать 

и применять в различных спектрах деятельности или различных сферах жизни. Например, 

исследовать действительные требования и желания людей, выявлять глубинные 

потребности и мотивы, сбалансировать различные сферы жизни, испытать новое и 

изменить привычки, получить определенные знания и навыки. В условиях цифровой 

трансформации общества предпринимателям не достаточно иметь инновационные 

технологии и продукты для построения успешного бизнеса. Предпринимателям небходимо 

понимать своих клиентов, сотрудников, бизнес партнеров. Знать, что для них важно, что 

поможет создать новые продукты, услуги, инструменты и решения, которые по-

настоящему улучшат жизнь людей и социума. Предпринимателям необходимо 

ориентироваться на истинные ценности людей и следить за тем, чтобы обещания 

соответствовали их компетенциям и возможностям. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ МОНИТОРИНГА ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ РЕГИОНА 

Соляной В.Г. 

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

В условиях внешних вызовов, санкционной политики стран запада в отношении 

Российской Федерации, в том числе направленной на дестабилизацию процессов на 

продовольственном рынке и в агропромышленном комплексе в целом, проблема 

обеспечения продовольственной безопасности страны и ее регионов приобретает 

чрезвычайно важное значение. Это обуславливает поиск новых решений, необходимых для 

поддержки аграрного сектора, а также разработку и внедрение в жизнь конкретных мер по 

обеспечению продовольственной безопасности страны, совершенствованию направлений 

государственной политики, национальной, в частности, социально-экономической 

безопасности государства. 

Во многих странах, а также в России сформирована система индикаторов и 

коэффициентов для исследования состояния уровня продовольственного обеспечения, 

однако существует немало вопросов относительно определения уровня и направлений 

усовершенствования продовольственной безопасности, а тем более разработки системы 

проведения мониторинга продовольственной безопасности остаются актуальными и 

требует более тщательного анализа и исследования.  

Целью исследования является определение подходов к формированию системы 

мониторинга продовольственной безопасности региона с учетом региональных 

особенностей. 

Ряд ученых считает некорректным употребление понятия «продовольственная 

безопасность» в отношении регионов в силу единства продовольственного рынка 

страны и отсутствия барьеров в сфере перемещения продовольствия между регионами. 

Они говорят не о продовольственной безопасности регионов, а о региональных 

особенностях обеспечения продовольственной безопасности страны. Для этого все 

регионы они подразделяют на две группы: ввозящие и вывозящие продовольствие. В 

каждой из этих групп выделяют ряд подгрупп регионов в зависимости от специфики 

природно-экономических условий и региональной специализации 

сельскохозяйственного производства. 

Вторая точка зрения по этому вопросу является диаметрально противоположной. 

Многие авторы считают, что в отношении регионов необходимо рассматривать состояние 

продовольственной безопасности так же, как и в отношении отдельно взятой страны и 

определяют продовольственную безопасность как «способность системы производства, 

хранения, переработки, оптовой и розничной торговли обеспечивать стабильно и 

равномерно в течение года все категории населения соответствующих территорий 

продуктами питания в размерах потребления соответствующими научно обоснованным 

медицинским нормам» [1]. 

Следует отметить, что продовольственная безопасность региона формируется и 

функционирует на основе тех же объективных законов, что и продовольственная 

безопасность страны и мира в целом. На региональном и государственном уровне 

осуществляется вывоз продовольствия в другие регионы и страны. И тот, и другой уровни 

обеспечения продовольственной безопасности способствуют повышению качества жизни 

и делают невозможным возникновение локальных проявлений голода [2]. 

Хорошо известно, что кроме традиционных мер по повышению уровня производства 

и потребления продовольствия в странах и отдельных их регионах необходимы также 

специальные меры по предупреждению кризисных ситуаций в продовольственной сфере. 
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Одним из инструментов предотвращения продовольственного кризиса и обеспечения 

продовольственной безопасности может служить постоянный мониторинг, под которым в 

данном случае понимается деятельность по систематическому отслеживанию 

определенных индикаторов, отвечающих следующим основным критериям: измеримость, 

доступность информации, пригодность, объективность. 

Цель мониторинговых исследований состоит в определении, насколько достигнутый 

уровень продовольственной безопасности региона отвечает установленным требованиям и 

стандартам качества продовольственной безопасности государства, влияет на 

продовольственный баланс региона и состояние уровня экономической безопасности и 

перспективы социально-экономического роста в этом регионе. 

Система мониторинга должна обеспечивать: 

 сбор фактического материала с целью получения необходимой информации об 
объекте мониторинга, необходимой для реализации последующих его элементов на 

основании системы критериев или показателей; 

 сбор статистических данных для формирования продовольственного баланса по 
основным видам продукции; 

 наблюдение за динамикой критериев – показателей и сравнение их с пороговыми 

значениями и значениями в среднем по стране, для выявления места региона в системе 

продовольственной безопасности государства; 

 анализ состояния продовольственного баланса и его отклонений; 

 информирование соответствующих государственных структур о динамике 

показателей и их отклонениях от пороговых величин; 

 разработку комплекса рекомендаций и мер по возврату к пороговым величинам; 

 доведение этой информации в соответствующие органы государственного 

управления и инициация изменений законодательства в области обеспечения 

продовольственной безопасности региона и страны в целом; 

 контроль исполнения изменений действующего законодательства; 

 наблюдение влияния изменений на уровень продовольственной безопасности 
региона посредством сбора фактического материала. 

Алгоритмически система мониторинга состояния продовольственной безопасности 

регионов должна включать следующие этапы: 

1. Сбор фактического материала. Результат – получение определенной информации

об этом объекте. 

2. Оценка. Результат – информация, характеризующая состояние объекта

мониторинга по определенным индикаторам. 

3. Контроль. Результат – информация, содержащая ответ на вопрос: насколько

состояние объекта мониторинга соответствует его оптимальному состоянию? 

4. Прогнозирование. Результат – информация о перспективах развития объекта.

5. Разработка алгоритма приведения объекта мониторинга в оптимальное состояние.

Результат – информация, содержащая этот алгоритм. 

В современных условиях гораздо чаще возникают мировые и локальные кризисные 

явления, которые сегодня носят системное и разрушительное влияние на экономические 

процессы не только региона, государства, но и мирового хозяйства в целом. В связи с 

существованием ряда масштабных угроз для региональной продовольственной безопасности 

возникает настоятельная потребность управления региональной продовольственной 

безопасностью. Следует отметить, что основой формирования продовольственной 

безопасности страны является региональная продовольственная безопасность. 

Процесс управления региональной продовольственной безопасностью состоит в 

непрерывном государственном влиянии. Проведенные исследования показывают, что в 
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настоящее время система мониторинга состояния продовольственной безопасности в 

стране как система требует дальнейшей доработки. Как правило, на региональном уровне 

наблюдается бессистемный сбор и контроль некоторых показателей, которые в принципе 

могут быть использованы как индикаторы уровня безопасности. Предложенные в 

исследовании подходы к формированию системы мониторинга продовольственной 

безопасности региона, скорректированные определенным образом на конкретные 

региональные особенности, могут служить отправной точкой, или же лечь в основу 

доработки и развития такой системы для конкретного региона. 
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В настоящее время в Российской Федерации продолжается реформирование системы 

бухгалтерского учета. И, как следствие, на предприятиях возникают проблемы по 

внедрению управленческого учета в процесс управления и анализа.  

Управленческий учет - относительно новое для России направление. Практически все 

руководители и менеджеры предприятий в нашей стране рассматривают управленческий 

учет как отдельную отрасль в управлении, выделяя его в интегрированную 

информационную систему. В связи с этим, вопрос возникновения, развития и внедрения 

управленческого учета в России является актуальным среди ученых-экономистов и 

руководителей предприятий.  

Целью исследования является исследование требований, которые предъявляет 

рыночная экономика к качеству информации, используемой при управлении 

предприятием. Прежде всего, это относится к поиску путей для минимизации затрат при 

производстве и снижения себестоимости продукции. Для эффективной работы 

предприятия необходимо оперативное и своевременное получение различной информации. 

Положительный результат деятельности любого предприятия, в условиях рыночной 

экономики, во многом определяется уровнем развития и применения на нем актуального в 

современном мире управленческого учета.   

В современных условиях, управленческий учет приобретает важность и 

необходимость внедрения и применения на всех уровнях управления. 

Система управленческого учета заключается в комплексности разных направлений 

экономики предприятия, таких как: бухгалтерский учет, планирование, финансовый 

менеджмент, экономический анализ, формирование финансовых результатов и др. 

Определение понятия «управленческий учет» в Российской Федерации не регламентировано 

на законодательном уровне, в отличие, от термина  «бухгалтерский учет».  
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Именно поэтому, допускается много разных толкований данного определения, и 

среди большинства российских экономистов нет единого мнения по этому вопросу.  

Ученый-экономист Ивашкевич В. рассматривают управленческий учет в виде 

подсистемы бухгалтерского учета, которая располагает информацией для управления и 

контроля в организации [2].  

Карпова Т. представляет управленческий учет как единую интегрированную учетную 

систему, включающую контроль, планирование, нормирование и анализ, цель которой 

заключается в формировании информации для принятий решений в области управления 

организацией [3].  

С точки зрения Безруких П., управленческий учет – это производственный учет, 

который включает в себя калькулирование себестоимости продукции, который является 

составляющей бухгалтерского учета в целом; его информация применяется в управлении 

предприятием [1].  

Следует отметить, что рационально организованный управленческий учет позволяет 

сформировать информацию, ориентированную на принятие рациональных управленческих 

решений. 

В настоящее время нет единой точки зрения на его нормативное регулирование. 

Кольцова Т.А. [4] выделяет три основных уровня нормативно-правового регулирования 

управленческого учета:  

1) государственный - Федеральный закон «О бухгалтерском учете»,

2) отраслевой уровень, содержащий положения об организации управленческого

учета; 

3) внутренний уровень, включающий в себя учетную политику для целей

управленческого учета и содержащий организационные, технические и методические 

стандарты. 

Основным во внедрении системы управленческого учета в Российской Федерации 

должно стать определение задач, стоящих перед руководством. Таковыми можно 

выделить: 

- выработка стратегии развития предприятия в современных условиях; 

- анализ рынка; 

- выбор наиболее эффективных методов управления деятельности; 

- повышение эффективности внутрихозяйственных процессов, обеспечение 

мобильности ресурсов, поиск существующих резервов; 

- обеспечение текущего финансового и производственного планирования. 

Необходимо отметить, что методы, применяемые в учете на промышленных 

предприятиях, могут быть неприемлемы в условиях сельскохозяйственного производства.  

Современный управленческий учет представляет собой сложную систему отношений 

между объектами и субъектами управления, решающую вопросы не только учета 

производственных затрат и калькулирования себестоимости продукции, но и оценку 

деятельности организации и ее подразделений, принятия и обоснования управленческих 

решений в условиях риска и неопределенности. 

Метод учета затрат по системе «директ-костинг» имеет большой потенциал при его 

внедрении на отечественных предприятиях. Учет затрат и калькулирование себестоимости 

продукции по этой системе, позволяют аккумулировать внимание на изменении 

маржинального дохода как по предприятию в целом, так и конкретным видам ассортимента 

выпускаемой продукции. Также возможно четко выявить виды готовой продукции с 

наибольшей рентабельностью с целью дальнейшего отказа от нерентабельной продукции, 

при этом не происходит искусственного занижения либо завышения себестоимости 

продукции в результате распределения постоянных расходов на носители затрат. 
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Кроме этого, необходимо создать и освоить на практике новые нетрадиционные 

системы получения информации о затратах, применить новые подходы к калькулированию 

себестоимости, подсчеты финансовых результатов, а также методы анализа, контроля и 

принимать на этой основе управленческие решения.  

Анализ современного состояния системы управленческого учета в Российской 

Федерации, показывает, что существенная часть хозяйствующих субъектов пользуется 

теми или иными элементами управленческого учета. Теоретические основы 

управленческого учета в основном приведены на примере зарубежных стран, но четкого 

определения функций этого вида учета для России пока не выработано. 

В целях оптимизации учетных процессов многие крупные коммерческие организации 

сближают управленческий учет с международными стандартами.  

Международные стандарты финансовой отчетности могут использоваться в качестве 

методологической базы при организации управленческого учета, но полная замена 

управленческого учета в соответствии с МСФО будет недостаточна эффективна.  

В качестве перспективных направлений внедрения и развития управленческого учета 

на предприятиях, нами выделены:  

1) использование возможностей сближения управленческого учета и МСФО;

2) применение бюджетирования и возможное его использование в автоматизации в

рамках системы управленческого учета; 

3) формирование системы внутреннего контроля в крупных коммерческих

организациях с использованием системы бюджетирования; 

4) разработка методических подходов системы внутреннего контроля.

Переход на международные стандарты финансовой отчетности позволит решить 

проблему сближения требований управленческого учета с бухгалтерскими стандартами. 

Учитывая зарубежный опыт, следует отметить, что внедрение международных 

стандартов будет способствовать повышению конкурентоспособности предприятий, 

благодаря формированию информации, необходимой заинтересованным пользователям. 

Также данное внедрение направлено на совершенствование внутренней системы 

управления на основе применения унифицированных методик учета в целях управления 

хозяйственной деятельностью, закрепленных в корпоративных учетных стандартах 

экономического субъекта. 

С точки зрения улучшения и внедрения управленческого учета в Российской 

Федерации, предусмотрено проведение следующих мероприятий: пересмотр и обновление 

нормативной базы бухгалтерского учета, повышение квалификации бухгалтерских и 

управленческих кадров.  

В настоящее время интерес к проблемам управленческого учета все возрастает. 

Управленческий учет необходим некоммерческим, государственным предприятиям, а 

также коммерческим производителям продукции или организациям, предоставляющим 

услуги. Качественная информация управленческого учета необходима для осуществления 

менеджерами эффективного планирования, что нацелено на получение прибыли. 

Российские предприятия довольно успешно перенимают опыт зарубежных стран в 

сфере управленческого учета. Внедряют элементы западных систем учета в своей 

практике. Управленческий учет в нашей стране находится в стадии становления и 

потребуется еще некоторое время для освоения его в полной мере отечественными 

организациями. Таким образом, для дальнейшего развития управленческого учета, 

необходимо четко определять управленческие потребности предприятия, обеспечивать 

качественной и своевременной информацией различные уровни управления для 

оптимизации затрат, улучшения финансового состояния предприятия, что является важной 

инновационной целью управленческого учета. 
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ СРЕДА КЛАСТЕРНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 

Сулейманова Т.А., Коваленко Н.В. 

ФБГОУ ВО «ДонГТУ», г. Алчевск, ЛНР, РФ 

Анализ кластерного образования как элемента институционального порядка дает 

возможность исследовать роль каждого участника этой единой экономической системы и 

проследить его влияние на региональную экономику. Органы государственной власти 

необходимо рассматривать не только как стабилизатор деятельности хозяйствующих 

субъектов, но и как полноправного участника кластера. Создание различных форм 

взаимодействия государства и хозяйствующих субъектов способствует выявлению 

наиболее оптимального механизма поддержки региональной экономики.  

При анализе хозяйственной деятельности субъектов малого и среднего бизнеса, как 

участников кластера, ключевая роль должна отводиться выявлению форм и источников 

ведения такой деятельности, при которой будут формироваться интеграционные и 

синергетические эффекты, а также будет способствовать повышению 

конкурентоспособности всех участников кластерного образования. Учитывая эти эффекты, 

институциональная среда кластерного образования способна дать импульсы для развития 

инновационного потенциала экономике региона в целом [1]. 

Наиболее содержательное определение «институциональная среда и ее структура» 

предложено российским ученым Мальгиным В.А., который его формулирует как 

взаимодействие между участниками единой экономической системы с помощью 

формального и неформального характера их взаимоотношений с учетом возможностей 

консолидации этих действий и контроля за их исполнением [2].   

Таким образом, формирование институциональной среды кластерных образований, в 

первую очередь, зависит от слаженности работы органов власти по созданию 

региональных институциональных систем в форме содействия развитию кластерной 

политики, направленной на создание продуктивных и рациональных кооперационных 

связей с вовлечением большого количества участников в него – предприятий, сервисных и 

финансовых организаций, образовательных и научных учреждений, поставщиков товаров 

и услуг и т.д. Развитие кластерной политики должно осуществляться в рамках понимания 

региональных особенностей институциональной среды, для этого необходимо определить 

функции и специфику организации институтов, обозначить их четкие границы. 

http://law.admtyumen.ru/noframe/nic?d&nd=466201910&prevDoc=466201874
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Кластерные образования, как институциональная категория обладают 

определенными признаками [2,3]: 

Человеческий ресурс.  Является фундаментом для взаимодействия государственных 

органов власти с другими участниками кластера. Цель – тесное открытое сотрудничество 

на доверительной основе для поиска общих интересов и создания конкурентного 

сотрудничества в кластере. 

Организационный ресурс. Формирование кооперационных связей между 

участниками кластера по горизонтали и вертикали.  Цель – создание добавочной 

стоимости и повышение мотивации участников для взаимодействия друг с другом для 

увеличения конкурентоспособности кластера. 

Сформированное кластерное образование будет являться составляющим звеном 

инновационного развития региона. Цель – определение приоритетных направлений 

инновационного развития. 

Институциальная среда кластерных образований имеет свои специфические 

характеристики, учитывая которые, развитие и функционирование кластера будет 

наиболее эффективно.  

Основные характеристики институциональной среды кластерных образований: 

1. Наличие конкурентных преимуществ – территориальное расположение, наличие

сырья и материалов или доступность в их поставках, способность развития деловой, 

финансовой и торговой инфраструктур, наличие кадровых ресурсов или его потенциала, 

деятельность научных и образовательных учреждений. 

2. Территориальное сосредоточение организаций, учреждений, предприятий малого

и среднего бизнеса, как участников кластера – географическая близость способствует 

укреплению делового партнерства, заключению договоров в долгосрочной перспективе, 

благоприятно влияет на развитие НТП региона в форме взаимодействия предприятий с 

научными и образовательными учреждениями, способствует созданию 

внутрирегиональных кооперационных связей, насыщению внутреннего рынка и 

возможность выхода продукции кластера на внешние рынки. 

3. Взаимосвязь кооперационных связей и конкурентоспособности – способствует

получению синергетического эффекта. С одной стороны, возможность получения 

дополнительной прибыли каждым участником кластера благоприятно влияет на весь 

кластер в целом. С другой, конкуренция, возникающая между предприятиями-

участниками кластера, стимулирует к прорыву в инновационной деятельности 

4. Наличие лидера кластерного образования – заинтересованность лидера в развитии

мелких и средних предприятий, как участников кластера, является весомым 

институциональным условием поддержания жизнеспособности кластерного образования. 

Исходя из особенностей институциональной среды при развитии и 

функционировании кластеров приходим к выводу, что главной целью является 

формирование такой среды, которая бы благоприятствовала эффективному 

взаимодействию предприятий между собой, с учреждениями и организациями различной 

направленности и с органами государственной власти с целью получения инновационного, 

синергетического и агломерационного эффектов.  Вследствие этого будут достигнуты: 

- рост производительности труда,  

- повышение уровня конкурентоспособности, 

- расширение рынка сбыта продукции, 

- стратегические планы в долгосрочной перспективе в сфере маркетинга, 



Интеграция образования, науки и практики в АПК: 

проблемы и перспективы 

423 

- снижение уровня ресурсных затрат за счет географической близости и 

концентрации предприятий. 
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ОТДЕЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ДЕПОЗИТНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

Тертычная Н.В., Кизлик Т.А. 

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

Масштабы деятельности коммерческого банка, а, следовательно, и размеры доходов, 

которые он получает, жестко зависят от размеров тех ресурсов, которые банк приобретает 

на финансовом рынке и, в частности, депозитных. Отсюда возникает конкурентная борьба 

между банками за привлечение ресурсов. 

Ограниченность ресурсов, связанная с развитием банковской конкуренции, ведет к 

тесной привязке к определенным клиентам. Если круг этих клиентов узок, то зависимость 

от них банка очень высока. Поэтому, для укрепления ресурсной базы банкам нужна 

взвешенная депозитная политика, в основу которой ставятся поддержание необходимого 

уровня диверсификации, обеспечение возможности привлечения денежных ресурсов из 

других источников и поддержание сбалансированности с активами по срокам, объемам и 

процентным ставкам. 

На депозитную деятельность коммерческого банка влияют: 

монетарная политика Центрального банка и правительства, что проявляется через 

такие инструменты, как норма обязательных резервов, учетная ставка ЦБ, лицензирование 

банковских операций; 

налоговая политика правительства, что определяется уровнем налоговой ставки, 

различных сборов и пошлин, льготного налогообложения, освобождением от налогов 

отдельных операций; 

экономическая ситуация в стране, которая зависит от уровня инфляции, развития 

секторов экономики, ВВП, циклов и фаз воспроизводства; 

демографическая ситуация - связана со структурой, занятостью, образованием, 

доходами населения; 

состояние платежного и товарного баланса, отношения с международными 

финансовыми организациями. 

Это факторы, которые являются универсальными и влияют на депозитную политику, 

то есть на способность эффективно привлекать средства финансового рынка. При 

изучении среды, в которой банки проводят привлечение ресурсов, учитывают: 

общественное мнение о деятельности учреждения; конкурентоспособность в привлечении 
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средств; состояние сберегательного потенциала населения; темпы развития регионов, где 

банк имеет финансовые интересы. 

В целях выявления конкурентоспособности банка необходимо сравнить его 

потенциал с потенциалом конкурентов, с теми возможностями, которыми они располагают 

для улучшения своего положения на рынке. Для аналитических выводов необходимо 

сопоставить ассортимент, качество услуг и цены на них, возможность удовлетворения 

запросов клиентов и расширения деятельности. 

Что касается населения, сберегательный потенциал - это  временно свободные 

средства, которые, при желании, можно разместить в банке и других учреждениях. Такой 

потенциал формируется в результате получения доходов, денежных сбережений на руках, 

вложений в ценные бумаги и другие финансовые инструменты. При изучении такого 

потенциала банки наблюдают за доходами населения и расходами на потребление. 

Информация о расходах и доходах населения регулярно публикуется  Федеральной 

службой государственной статистики РФ. Поэтому необходимо изучать тенденцию 

внесения средств населения на депозиты, их конвертацию в ценные бумаги, иностранную 

валюту. Банки могут проводить обследование, опрос, анкетирование и тестирование 

общественного мнения. В результате анализа комплекса информации, специалисты 

определяют перспективы привлечения потенциала сбережений. 

Банки, формируя локальную рыночную среду, оказывают стимулирующее влияние на 

экономическое развитие субъектов хозяйствования благодаря  инвестиционной поддержке 

их бизнеса, кредитной политике, совершенствованию платежного и расчетно-кассового 

обслуживания. Путем открытия счетов для таких контрагентов, совершенствованию их 

обслуживания банки привлекают дополнительные депозитные средства. Согласно 

заключенным договорам банки принимают финансовое имущество контрагентов в 

доверительное управление, то есть для выполнения трастовых операций по поручениям 

клиентов. Кроме того, банки обслуживают другие банковские и небанковские учреждения в 

собственной стране и за рубежом. Расширение корреспондентских связей между банками и 

другие отношения с партнерами сопровождаются притоком дополнительных средств на 

депозитные счета. Контрагентами банка, которые расширяют его депозитную базу, являются 

также учреждения государственных центральных и местных органов власти, клиенты, что 

удерживаются за средства центрального и местного бюджетов. 

Чтобы дать оценку тенденции привлеченных банками средств на счета депозитов, 

необходимо, как минимум, за три периода сравнить остатки депозитов. При этом 

необходимо проанализировать динамику и структуру остатков и выявить изменения. 

Увеличение средств показывает их прирост в результате дополнительных поступлений и 

начисления процентов. Уменьшение остатка показывает отток ресурсов.  

Очевидно, что с целью расширения ресурсного потенциала коммерческим банкам 

необходимо активизировать свою депозитную политику. В связи с этим одним из 

приоритетных направлений работы банка должно стать постепенное наращивание 

депозитного портфеля путем проведения грамотной депозитной политики, направленной, 

в частности, на расширение перечня вкладов, доступных клиентам, введение новых видов 

услуг для их удобства.  

Депозитная политика коммерческого банка должна учитывать потребности всех 

социальных и возрастных групп граждан – работающих и пенсионеров, молодежи и людей 

среднего возраста, а также должна быть рассчитана как на малообеспеченные слои 

населения, так и на людей со средним и высоким уровнями дохода. Комплекс 

мероприятий, направленных на совершенствование и в итоге на расширение депозитной 

базы коммерческого банка включает ряд финансовых и маркетинговых инструментов. 

К финансовым инструментам относятся: расширение перечня вкладов; выпуск 

сберегательных сертификатов; выплата процентов по кладам наперед; защита от 
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долгосрочного изъятия срочных депозитов; определение оптимального периода и объема 

хранения средств. 

Основные маркетинговые инструменты: создание службы телемаркетинга; 

сегментация депозитного портфеля по клиентам; активизация рекламной политики. 

Банк должен с каждым клиентом стремиться к установлению долгосрочных 

партнерских отношений. С этой целью необходимо прогнозировать развитие потребностей 

клиентов, появление новых направлений банковского бизнеса, проводить маркетинговые 

исследования, разрабатывать и предлагать полный спектр банковских продуктов и услуг. 

Коммерческий банк может предложить соединение вкладных продуктов с кредитными 

и страховыми, разработать продукты, направленные на удовлетворение потребностей 

вкладчиков в жилье, крупных покупках, оплате образования, туризма и отдыха. 

В рамках данного вопроса необходимо отметить и тот факт, что в целях укрепления 

ресурсной базы коммерческого банка возникает необходимость принять меры по 

минимизации негативного влияния непредвиденного изъятия населением срочных вкладов 

на финансовое состояние банка. Для рассматриваемой кредитной организации защита от 

досрочного изъятия депозитов будет выгодна с той точки зрения, что при данном 

нововведении банк в полной мере сможет использовать депозиты населения для расширения 

среднесрочного и долгосрочного кредитования, столь необходимого экономике. А для того, 

чтобы компенсировать населению невозможность изъять досрочно свой вклад, банк должен 

предложить для вкладов с ограниченным сроком изъятия более высокий процент. 

Вместе с этим для проведения эффективного управления депозитами банка 

необходимо определить оптимальный объем периода хранения срочных вкладов как 

физических, так и юридических лиц. При этом банку особое внимание следует уделить 

тому, что сроки депозитов должны быть увязаны со сроками оборачиваемости кредитов, 

на выдачу которых они могут быть направлены. 

Для наибольшей заинтересованности клиентов и притока вкладов банк может 

предложить выплату процентов по размещенным вкладам вперед с целью компенсации 

инфляционных потерь. В данном случае вкладчик при помещении средств на 

определенный срок сразу же получает доход, что принадлежит ему. Однако в том случае, 

если договор будет расторгнут досрочно, банк пересчитает проценты по вкладу и излишне 

выплаченные суммы будут удержаны из суммы вклада. 

Банку следует разрабатывать системные подходы к рекламной политике, что сделает 

ее эффективным инструментом формирования клиентской базы. Каждое конкурентное 

преимущество банка, каждый новый продукт, предлагаемый к продаже, должны быть 

известны и понятны клиентам, легко сравнимы, а также выгодно отличаться от 

предложений конкурентов. 

Так же для совершенствования депозитной политики банка в условиях  угрозы новой 

волны финансового кризиса, можно предложить такие индикаторы риска, которые 

необходимо учитывать при анализе вероятности кризисного состояния депозитной 

деятельности банка: значительное уменьшение темпов прироста депозитного портфеля 

банка; быстрый рост уровня рыночных ставок на депозитные продукты; отток 

стратегически-важных клиентов; массовое изъятие всех видов депозитов; разрыв 

договорных отношений по истечении срока депозита; сложность продвижения на другие 

сегменты розничного рынка. 

Таким образом, при разработке депозитной политики коммерческого банка следует 

руководствоваться определенными критериями ее оптимизации, среди которых можно 

выделить следующие: взаимосвязь депозитных, кредитных и прочих операций банка для 

поддержания его стабильности, надежности и финансовой устойчивости; диверсификация 

ресурсов банка с целью минимизации риска; сегментирование депозитного портфеля; 
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дифференцированный подход к различным группам клиентов; конкурентоспособность 

банковских продуктов и услуг. 
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ ЛНР 

Ткаченко В.Г., Куляк А.И.  

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

Как показывает историческое развитие, вопрос обеспечения продовольственной 

безопасности являлся главной задачей государства на разных этапах развития человеческого 

общества, вплоть до сегодняшнего времени, сложившегося на мировом уровне дефицита 

продовольственных ресурсов. Особую актуальность для Луганской Народной Республики 

как нового субъекта Российской Федерации, в период интегрирования освобожденных 

территорий в экономику ЛНР и задачи обеспечения запасов продуктов питания, приобретает 

обеспечение продовольственной безопасности республики.  

Наша цель состоит в исследовании теоретических и организационных аспектов  

обеспечения продовольственной безопасности для получения опыта формирования 

системы продовольственной безопасности в Луганской Народной Республике. 

Многие отечественные авторы рассматривают понятие «продовольственной 

безопасности» с точки зрения разных аспектов. Так, Р. Гумеров, А. Пустуев считают, что 

продовольственная безопасность страны должна обеспечиваться, прежде всего, 

эффективностью агропромышленного производства и сопряженных с ним отраслей 

национальной экономики. Отмечают, что продовольственная безопасность страны зависит 

и от их устойчивой способности производить и импортировать соответствующую 

продукцию, обеспечивать хранение и продвижение к конечным потребителям 

продовольственных товаров в объемах, необходимых для удовлетворения рациональных 

(научно обоснованных) потребностей всех социальных групп населения. 

Ряд ученых Агарков А., Михалко Е. придерживаются мнения, что продовольственная 

безопасность страны должна обеспечиваться главным образом за счет устойчивого 

функционирования отраслей отечественного АПК и в том числе его системообразующей 

отрасли – сельского хозяйства, и закладывают в определение не более двух факторов: 

доступность продовольствия и качество продукции.  

Другой точки зрения придерживается Алтухов А.И., который акцентирует внимание 

на разработке и  реализации комплекса мер по обеспечению продовольственной 

безопасности, на основе  технических, технологических, организационных, 

экономических, социальных, экологических, правовых и других мер, которые бы 
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обеспечили стабильное функционирование агропромышленного комплекса и 

агропродовольственных рынков. 

Авторы согласны с точкой зрения  Алексеевой А., которая предлагает прямую и 

косвенную государственную поддержку отрасли сельского хозяйства, которая заключается 

в прямом перечислении государственных средств - субсидий сельскохозяйственным 

товаропроизводителям. В виде косвенной поддержки предлагает ввести льготное 

налогообложение, госзакупки сельхозпродукции, таможенное регулирование, лизинг, 

страхование и пр. 

Доктрина продовольственной безопасности Российской Федерации определяет, что 

продовольственная безопасность выступает важной составляющей национальной 

безопасности государства, «выступающая главным фактором сохранения ее 

государственности и суверенитета, важнейшей составляющей демографической политики, 

необходимым условием реализации стратегического  национального приоритета – 

повышение качества жизни граждан путем гарантирования высоких стандартов 

жизнеобеспечения» [1]  

Авторы считают, что нормативно-правовое обеспечение является одним из основных 

организационных составляющих обеспечения продовольственной безопасности. В 

результате исследования правового поля как основы организационной составляющей 

обеспечения продовольственной безопасности Луганской Народной Республики выявили 

следующую ситуацию. 

В ЛНР  Конституция является основой законодательной базы обеспечения  

продовольственной безопасности. Статья 3 Конституции гарантирует гражданам права и 

свободы человека и гражданина [2] . 

Был принят Закон «О министерстве государственной безопасности Луганской 

Народной Республики». Закон «О развитии сельского хозяйства» был принят в 2016 г., 

где указывается о разработке Программы развития сельского хозяйства, прописаны 

пункты отчетности по выполнению задач программы, где говорится о своевременной 

отчетности по пунктам, одним из которых является отчет об объеме запасов 

сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на конец года (ежегодно) в 

Луганской Народной Республике. 

Хочется отметить, что ни одно из названных нормативных актов не содержат 

понятия «продовольственная безопасность».  

Постановлением Совмина № 511,20 от 28.07.2020 г. в ЛНР утвержден состав 

потребительской корзины  килограмм продуктов на одного человека в год [3]. 

Все оккупированные районы, являлись сельскохозяйственными территориями и 

обеспечивали основную массу продукции сельскохозяйственного значения. Оставались за 

пределами ЛНР до 2022 года. Ведение боевых действий на территории сельхозземель 

создавали серьезные проблемы. 

Созданные сложности  не препятствуют обеспечению населения республики 

собственным хлебом.  

Постановление Правительства ЛНР «О государственной поддержке развития 

сельского хозяйства, пищевой и перерабатывающей промышленности в Луганской 

Народной Республике» открывало новые возможности, учитывая выдачу субсидий  

аграриям, предоставление помощи сельскохозяйственным организациям на проведение 

агротехнологических работ, стимулирование производства молока, поддержку 

производителей хлеба и хлебобулочных изделий и сохранение рабочих мест. 

Следует отметить, что, есть определенные успехи по обеспечению 

продовольственной безопасности в Республике, но предстоит еще много работы в плане 

разработки Стратегии социально-экономического развития республики с учетом 
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освобожденных территорий с определением целей направлений, задач стратегического 

планирования; разработки Программы обеспечения продовольственного обеспечения 

продовольственной безопасности, обеспечения продовольственной независимости, 

физической и экономической доступности для каждого гражданина Республики.  

Аграрии ЛНР завершили уборку ранних яровых зерновых культур, урожай составил 

776 тыс. тонн, при средней урожайности 30,7 центнера с гектара. 

Заложенный пять лет назад в Луганске яблоневый сад дал первый урожай в 500 кг 

плодов. Об этом сообщила пресс-служба Министерства сельского хозяйства и 

продовольствия ЛНР. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТЬЮ 

ПТИЦЕВОДЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ НА ОСНОВЕ МАРКЕТИНГА 
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Процесс успешного функционирования и развития птицеводческих предприятий в 

рыночных условиях зависит от уровня его экономической устойчивости, поэтому в 

последнее время устойчивое развитие птицеводческих предприятий стало одним из 

приоритетных стратегических заданий.  

Ситуацию значительно усугубляют внешние дестабилизирующие факторы и 

конкурентная среда, в которой приходится функционировать современным предприятиям 

всех форм собственности и видов деятельности, и в частности птицеводческих 

предприятий.  

Поэтому для улучшения работы и обеспечения экономической устойчивости 

птицеводческих предприятий необходимо искать различные способы повышения 

эффективности собственной деятельности. Одним из возможных направлений активизации 

предприятия становится внедрение принципов маркетинговой деятельности и построение 

адаптированного к нуждам конкретного предприятия управления маркетингом. 

Изучение рынка птицеводческой продукции и деятельности птицеводческих 

предприятий Луганской Народной Республики показало, что на большинстве 

птицеводческих предприятий республики практически не ведется подобной работы.  

Зачастую должность маркетолога отсутствует в штатном расписании, равно как и работа 

по исследованию рынков, спроса, вкусов и предпочтений потребителей. Ценовая политика 

находится на начальном этапе развития. Ее сущность состоит в подражании действиям 

конкурентов. Коммуникационная политика не отвечает требованиям рыночных реалий и 

реализуется крайне не профессионально простейшими методами и инструментами. 

В таком же состоянии находятся другие две составляющие комплекса маркетинга: 

товарная и сбытовая политики. Эта ситуация отрицательно влияет на эффективность 

производственно-хозяйственной деятельности птицеводческих предприятий и 

https://storage.lug-info.com/3/c/1daebec2-06e6-4217-8c74-2edb335b626d.pdf
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детализации состава и функций подсистемы управления маркетингом. 

Маркетинговое планирование, которое должно находиться в основе аналитического 

обеспечения производственно-сбытового процесса любого предприятия, предоставляет 

первоочередной этап к достижению важной цели предприятия – его экономической 

устойчивости. 

На наш взгляд план маркетинга птицеводческих предприятий должен содержать 

следующие этапы: 

1. Конкретизация целей маркетинга и анализ всех составляющих комплекса.

2. Сбор маркетинговой информации.

3. Обработка и анализ данных рыночных исследований: причинно-следственные

методы, SWOT – анализ (способ обобщения результатов аудита предприятия и его 

рыночной среды), PEST – анализ (маркетинговый метод оценки внешней среды, в которой 

существует компания) [3], экономико-математические, матричные, и другие способы.  

4. Выявление и анализ потребностей и поведения потребителей.

5. Установление контактов с покупателями.

6. Разработка маркетинговых стратегий и планов во всех интервалах планирования.

Определение возможных перспектив развития. 

7. Рост объемов продаж и экономической устойчивости предприятия.

8. Оценка результатов реализации программ: сроки, расходы, прогноз объемов сбыта,

доходов и роста экономической устойчивости. 

9. Контроль процесса и предоставление информации для корректировки планов.

Основой маркетинговой стратегии должна являться товарная стратегия предприятия. 

Она определяет содержание дальнейших усилий и шагов для завоевания новых и 

укрепления существующих рыночных позиций [3].  

Птицеводческой отрасли необходимо уделять особое внимание внешнему виду, 

экологичности продукта, месту продажи. 

Цена как составной элемент комплекса маркетинга в значительной степени влияет на 

процесс проведения товарной политики, создает условия для повышения имиджа 

предприятия и его продукции, формирует взаимоотношения между участниками каналов 

товародвижения, определяет средства стимулирования сбыта и рекламной деятельности. 

Поэтому ценовая стратегия позволит учитывать все требования и ограничения, 

сформулированные в товарной, распределительной и коммуникационных стратегиях.  

Целью политики распределения является обеспечение доступности товаров для 

потребителей [1]. Отдел сбыта предприятия должен получать и вести заказ, производить 

работу по установлению каналов коммуникаций, донесению информации о товарах 

существующим и потенциальным покупателям. Также специалисты отдела должны 

собирать информацию о рынке, организовывать получение заказов и поставок, 

обеспечивать работу с клиентами [3]. 

Высокоорганизованная система сбыта и распределения должна иметь в своем составе 

внешнюю службу, которая будет контролировать товарные запасы, представлять товары, 

организовывать участие в ярмарках и обеспечивать оптимальное соотношение между 

уровнем поставки для клиентов и затратами на поддержку сервиса. 

Таким образом, правильно разработанный и внедренный в производственно-

сбытовую деятельность всесторонне обоснованный комплекс маркетинга обеспечивает 

ориентированное на потребности потребителей функционирование предприятия, 

повышает обоснованность планов производства всего ассортимента продукции, 

укрепляет его финансовое положение, стабилизирующее рыночные, конкурентные 

позиции, что положительно влияет на экономическую устойчивость птицеводческого 

предприятия. 
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ОСОБЕННОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО ЗЕМЛЕПОЛЬЗОВАНИЯ В СИСТЕМЕ 

УПРАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ 

Чеботарева Е.Н., Нестерец О. Н. 

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

Современный этап развития систем управления многих отраслей народного 

хозяйства ознаменовался развитием процессов цифровизации, что потребовало 

планомерной адаптации имеющихся практик к особенностям построения цифровых 

моделей автоматизации бизнес-процессов. Управление земельными ресурсами также 

обретает цифровой формат, выводя многие аспекты практики управления земельными 

ресурсами на новый уровень функционирования. 

Использование цифровых технологий имеет значительный потенциал для 

обеспечения эффективности землепользования, но принципы их разворачивания не 

должны противоречить механизмам, обеспечивающих устойчивость агробизнеса. Средства 

автоматизации, в том числе и цифровизации управленческой практики, во-многом 

опираются на «идеализированные» модели протекания ключевых бизнес-процессов. 

Однако хозяйственная практика сельскохозяйственных предприятий с характерной 

зависимостью от природных ресурсов и условий не может обеспечивать устойчивый 

результат от заранее запрограммированных действий. Поэтому исследование 

региональных особенностей землепользования в системе управления земельными 

ресурсами обеспечивает формирования определѐнного понимания специфических условий 

хозяйствования в заданной локации. 

Основной целью изучения региональных особенностей землепользования является 

выявление типичных характеристик принятого сельскохозяйственного землепользования 

для формирования выводов относительно потенциальных источников устойчивости 

агропроизводственных систем. Часто неблагоприятные условия хозяйственной 

деятельности сельскохозяйственных предприятий заставляют руководителей опираться на 

тактики действия, далекие от оптимальных. А фиксация этих условий в долгосрочной 

перспективе приводит к формированию специфичного поведения среди управленцев. 

Например, культивация технических культур, в степной зоне преимущественно 

подсолнечника, благодаря востребованности на внутреннем и внешнем рынке 

обеспечивает возможность управления финансовыми рисками при выполнении 

финансовыми обязательствами. Это приводит к серьѐзным смещениям в агрономической 

практике, формируя экологические риски и потери продуктивности земельных ресурсов. 

Очевидно, что источники проблем находятся вне зоны влияния менеджмента 

сельскохозяйственных предприятий, однако их влияние оказывает серьѐзное воздействие 
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на режимы управления землепользованием. Данные факты не могут быть не учтены в 

процессе формирования и развития систем управления земельными ресурсами.  

Исследование особенностей регионального землепользования с использованием методов 

классификации и кластеризации позволяет на основании многомерных характеристик 

использования земельных ресурсов в сельскохозяйственном производстве сформировать 

выводы, в том числе в виде экономических моделей, относительно устойчивых моделей 

поведения и последствий принятых тактических и стратегических действий. Полученные 

экономические модели представляют основу для структурного построения информационной 

модели аналитических систем, внедряемых в процессе цифровизации.  

Имеющиеся данные статистических наблюдений представляют собой массив данных, 

отражающих принятую практику землепользования субъектов хозяйствования заданного 

региона, которая сформировалась в течение ряда лет. Пренебрегать сформированными 

условиями хозяйствования при управлении не стоит, так как они могут формировать 

основу для мероприятий адаптации текущей практики землепользования к условиям 

обеспечения устойчивого развития аграрной сферы. И в данном случае необходимо 

провести стратификацю практики на предмет перспективности в совершенствовании 

систем управления земельными ресурсами. Данную задачу можно разделить на подзадачу 

исследования межгрупповых различий – дискриминации, и подзадачу классификации 

наблюдений по группам. При исследовании межгрупповых различий нужно ответить на 

вопрос: возможно ли, используя данный набор переменных, отличить одну группу от 

другой, насколько хорошо эти переменные помогают провести дискриминацию и какие из 

них наиболее информативны? 

Методы классификации связаны с получением одной или нескольких функций, 

обеспечивающих возможность отнесения данного объекта к одной из групп. Эти функции 

называются классифицирующими и зависят от значений переменных таким образом, что 

появляется возможность отнести каждый объект к одной из групп.  

Представленные методические подходы составляют основу дискриминантного 

анализа, как раздела многомерного статистического анализа, который позволяет изучать 

различия между двумя и более группами объектов по нескольким переменным 

одновременно. 

Задачи дискриминантного анализа в исследовательской практике можно разделить на 

три типа. Задачи первого типа часто встречаются в практике антикризисного управления и 

страхования. В данном случае задается индикативный (обучающий) набор данных о 

субъектах хозяйствования, статус каждого из которых определен уровнем рискованности 

(вероятностью развития кризисных явлений). На основе этой информации нужно найти 

функцию, позволяющую поставить в соответствие исследуемым субъектам 

хозяйствования характерный для них статус, определяющий дальнейшую процедуру 

взаимодействия с ними. Построение такой функции и составляет задачу дискриминации. 

Второй тип задач относится к ситуации, когда признаки принадлежности объекта к 

той или иной группе потеряны, и их нужно восстановить. Например, выявление 

существенных факторов, определяющих динамику потери продуктивной отдачи 

земельных ресурсов при исследовании земель, которые подвергались эрозии. 

Задачи третьего типа связаны с предсказанием будущих событий на основании 

имеющихся данных. Такие задачи возникают при прогнозе отдаленных параметров 

развития устойчивости землепользования, например, прогноз устойчивости земельных 

угодий под различными агротехническими практиками (системами земледелия). 

Конкретные способы построения дискриминантного анализа определяются 

исходным набором данных, который может, как отражать предпосылки последующих 

действий (например, распределение посевных площадей по культурам), так и 
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демонстрировать последствия уже реализованных действий (например, соотношение 

посеянных и собранных площадей с параметрами отдачи).  

Таким образом, основу перспективных изменений, направленных на 

совершенствование системы управления земельными ресурсами, составляют действия по 

адаптации текущей практики землепользования к новым требованиям эффективного 

управления землепользования. Мероприятия адаптации должны опираться на понимание 

особенностей текущей тактики использования земельных ресурсов и предпосылок еѐ 

совершенствования.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ОПТИМИЗАЦИОННОГО 

МЕНЕДЖМЕНТА ОТРАСЛЕВЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ АПК 

Чернякова И.С., Салий Т.И., Романченко Т.П. 

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

В текущих условиях функционирования отраслевых предприятий АПК 

оптимизационный менеджмент является одной из важнейших структурных составляющих 

корпоративного управления так как изменения, происходящие в экономической и 

социальной среде, в характере хозяйственной деятельности, в природе предприятий, 

определяют стремление к его развитию, способность действовать в условиях 

неопределенности. 

Оптимизационный менеджмент как важнейший аспект управления представляет 

собой междисциплинарную область, сочетающую в себе науку, опыт, управленческое 

искусство. Это совокупность принципов, методов, средств и форм управления процессом 

функционирования предприятия с целью повышения эффективности вложенных в его 

реализацию средств. 

В общем случае оптимизационный менеджмент направлен на обеспечение 

оптимальности процесса управления, обеспечивающего выполнение поставленной задачи 

при заданных реальных условиях и ограничениях. К вышеозначенным задачам относится 

стабилизация системы предприятия посредством поддержания выхода вблизи некоторого 

заданного значения, несмотря на воздействие возмущений. Здесь понятие оптимальности 

должно быть конкретизировано для каждого отдельного случая. Если от системы 

требуется быстродействие, оптимальной системой будет такая, в которой при заданных 

условиях и ограничениях процесс управления протекает наиболее быстро.  

Таким образом оптимизационный менеджмент реализуется посредством методов 

оптимального управления, которое определяет выбор таких управляющих параметров, 

которые обеспечивают наилучшее с точки зрения заданного критерия протекания процесса 
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(другими словами – наилучшее поведение системы). При этом, оптимальное управление и 

соответствующая ему оптимальная траектория в каждый момент времени должны 

обеспечивать максимум некоторой функции нескольких переменных. То есть, поиск 

оптимального управления сводится к задаче нахождения максимума функции нескольких 

переменных, что определяет целесообразность применения математической теории 

оптимальных процессов рассматривающей математические задачи автоматического 

регулирования.  

Сущность оптимального автоматического регулирования состоит в том, что оно не 

только обеспечивает компенсацию возмущений, воздействующих на объект управления, 

но и стремится к нахождению наилучшей, оптимальной траектории движения.  

Главный результат теории — всемирно известный «принцип максимума» 

Л.С. Понтрягина, сформулированный так: «для многих управляемых систем может быть 

построен такой процесс регулирования, при котором само состояние системы в каждый 

данный момент подсказывает наилучший с точки зрения всего процесса способ действий». 

Данный принцип находит свое подтверждение при управлении производственными, 

экономическими и социально-экономическими системами так как определяет 

математические условия, необходимые для того, чтобы управление стало оптимальным. 

Л.И. Лопатников, отмечает, что «экономистами делаются попытки применять 

некоторые понятия этой теории и к управлению экономическими процессами, в частности, 

при теоретическом анализе процессов перспективного развития и планирования, при 

построении и решении задач динамического программирования».  

Следует отметить, что при оптимизации функционирования экономических систем 

основная идея оптимального автоматического регулирования оказалась приемлемой, так 

как она обеспечивает не только компенсацию возмущений, воздействующих на объект 

управления, но и обеспечивает поиск оптимальной траектории движения.  

Экономические задачи отличаются значительным уровнем сложности, среди 

основных из которых трудности математического описания экономических явлений – 

масштабность, многомерность, отсутствие экспериментальной основы, большое число 

параметров подверженных случайным воздействиям, сложность взаимосвязей и так далее, 
однако, во многих исследованиях удается оптимизировать управление путем 

последовательного регулирования процесса. Это стало возможным благодаря 

стремительному развитию математической теории управления, в частности 

сформированию раздела математики, в котором изучаются методы решения задач о 

выборе наилучшего способа осуществления управляемого процесса (теория оптимального 

управления), что положило начало разработки методик решения данных задач с 

достаточно широким спектром итерационных процедур. 

Методы, базирующиеся на тех или иных условиях оптимальности и использующие 

различные аппроксимации элементов задачи, развивались в работах А.В. Аргучинцева, 

В.А. Батурина, О.В. Васильева, Ф.П. Васильева, Р. Габасова, Е.Г. Гольштейна, 

В.И. Гурмана, В.А. Дыхты, Ф.М. Кирилловой, В.Ф. Кротова, Б.Н. Пшеничного, В.А. 

Срочко, А.С. Стрекаловского, Н.В. Третьякова, Ф.Л. Черноусько и других исследователей.  

Алгоритмическое и программное обеспечение методов оптимального управления 

вместе с численным решением задач прикладного содержания рассматривалось в работах 

Р.П. Федоренко, А.И. Тятюшкина и других. 

Классическая постановка задачи оптимального управления рассчитана на полную 

априорную информацию о системе.  

В прикладных же постановках прямое применение теории оказывается невозможно 

из-за информационной неполноты (отсутствие начальных, конечных условий, значений 

параметров, коэффициентов и пр.). В результате поиска компромисса была разработана 
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теория стохастического оптимального управления, в которой описание недостающих 

величин носит статистический характер (теория игр методы минимакса).  

Таким образом методы решения задач оптимального управления можно разделить на 

несколько групп: методы оптимизации; методы, учитывающие неопределенность, прежде 

всего вероятностно-статистические; методы построения и анализа имитационных моделей; 

методы анализа конфликтных ситуаций (теории игр). Во всех этих группах можно 

выделить статическую и динамическую постановки. При наличии фактора времени 

используют дифференциальные уравнения и разностные методы. 

Постановка задач оптимального управления, как правило, порождена потребностями 

той или иной прикладной области. Вполне понятно, что при этом происходит одна из 

возможных математических формализаций реальной ситуации либо задача может быть 

порождена также обобщением потребностей ряда прикладных областей.  

Важно подчеркнуть, что выделение перечня задач находится вне математики. 

Выражаясь иначе, этот перечень является сутью технического задания, которое 

специалисты различных областей деятельности дают специалистам по экономико-

математическому моделированию. 

Таким образом, применение методов оптимального управления позволяет принимать 

менеджменту предприятия сферы АПК наиболее целесообразные и научно обоснованные 

решения, а моделирование ситуаций позволяет рассмотреть альтернативные варианты 

развития событий и выбрать наиболее подходящий под заданные параметры.  
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ МАРКЕТИНГОВОЙ 

ПОЛИТИКИ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

Шабашева Р.Э. 

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

В современных условиях развития общества в целом и экономических систем в 

частности, эффективность деятельности в большинстве случаев зависит от политики и 

определяет стратегию управления от национального до местного уровня. 

Разнообразие подходов к разработке стратегий управления в рамках избранной 

политики на разных уровнях национальной экономики характеризует, с одной стороны, 

универсальность, с другой стороны, это процесс на уровне предприятия, а также на уровне 

национальных и глобальных систем в целом.  

При этом использование термина "политика" теоретически находит применение в 

определенных сферах экономической деятельности – от приобретения необходимых средств 

производства до возможности реализации продукции по выгодным для предприятия ценам с 

целью обеспечения его конкурентоспособности. Этот аспект позволяет нам сказать, что с 

теоретической точки зрения процесс формирования стратегии управления предприятия 
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требует изучения различных форм и методов управления и выбора подходящей политики 

для дальнейшего развития, основанной на эффективных методах ведения бизнеса в 

современных условиях, включая различные маркетинговые инструменты. 

В широком смысле политика - это многогранный социальный феномен, который 

можно рассматривать как инструмент сознательного саморегулирования общества. 

Существует ряд политических определений, предлагаемых различными теоретическими 

направлениями, которые выделяют один из наиболее важных аспектов политической 

деятельности: институциональный, правовой, экономический, психологический, 

социальный, антропологический и т.д. Важнейшими факторами, определяющими 

эффективность политики, является ее соответствие объективным потребностям развития 

материальной и духовной жизни общества, правильный учет реальных экономических 

возможностей государства, предприятия, его национальных и этнических особенностей, 

условий политико-географического положения. Исходя из этого, политика может 

способствовать или препятствовать прогрессивному развитию общества в целом и 

экономики в отдельности. 

Сегодня существует два подхода к иерархическим взаимоотношениям политики и 

стратегии:  

1. Сторонники первого подхода (в основном англо-американские и некоторые

российские авторы) рассматривают политику как составную часть стратегии, считают, что 

после обнародования стратегии определяется политика, которая превращает 

разработанную стратегию в открытое и подробное изложение основных направлений 

деятельности компании. Виды деятельности, то есть в контексте первого подхода 

стратегия рассматривается как более фундаментальное понятие, чем политика [1]. 

2. Второй подход предполагает, что политика является основой управления

компанией, а стратегия находится в подчиненном положении [1]. Представители этого 

направления отводят политике решающую роль в управлении предприятия.  

Маркетинговая политика является составной частью общей внутренней 

экономической политики предприятия, формирование которой является важнейшей 

задачей для успешного функционирования предприятия в будущем, такой как 

стабильность предприятия, достижение конкурентных преимуществ и укрепление его 

позиций на рынке за счет внедрения хозяйствующим субъектом рациональной и 

тщательно разработанной экономической политики [2]. 

Использование маркетинговых стратегий определяется всей системой управления и 

реализацией ее экономической политики. По нашему мнению, маркетинговая политика - 

это концепция развития предприятия, основанная на взаимодействии его характерных 

инструментов с факторами маркетинговой среды и основанная на активном применении 

маркетинговых стратегий с упором на инновационные разработки и внедрения, для 

достижения стабильного повышения конкурентоспособности, которое напрямую зависит 

от платежеспособности потребителей.  

Следует отметить, что маркетинговые исследования редко понимаются как 

деятельность, требующая формирования специальной политики для своей реализации. С 

нашей точки зрения, эта неточность часто приводит к тому, что продаже товаров или 

формированию цен уделяется гораздо больше внимания, чем исследованию рынка. В то же 

время исследование рынка само по себе определяет маркетинговую, товарную и ценовую 

политику и, соответственно, требует научного, системного подхода. 

Трансформация рыночных экономических отношений в Луганской Народной 

Республике под влиянием требований глобализации обуславливает необходимость 

усиления стратегического направления деятельности предприятий. Чрезвычайно 

значительную роль в стратегической деятельности предприятия играет его маркетинговая 
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политика, которая способствует формированию рыночных ориентиров в стратегическом 

пространстве. [3]. 

Следует отметить, что в современных условиях недостаточное количество 

отечественных предприятий действительно ориентированы на маркетинг в своей 

деятельности, что, безусловно, затрудняет формирование маркетинговой политики, 

обеспечивающей высокий уровень конкурентоспособности, максимизацию прибыли и 

долгосрочное присутствие на рынке. 

Важным фактором маркетинговой политики является целенаправленность. 

Отсутствие четких и стратегически определенных целей затрудняет организацию 

планирования маркетинговых мероприятий и делает невозможным определение 

маркетингового бюджета. Основной экономической целью маркетинговой деятельности 

компании является обеспечение прибыльной деятельности с соответствующим уровнем 

прибыльности в течение определенного периода времени. Таким образом, определение 

платежеспособных потребностей потребителей и оценка собственных возможностей 

компании должны быть направлены на долгосрочное прогнозирование общей 

маркетинговой ситуации. 
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Шалевская Е.Ю. 

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, РФ 

Инновационные технологии в образовании позволяют регулировать обучение, 

направлять его в нужное русло. Людей всегда пугало все неизведанное и новое, они 

негативно относились к любым изменениям. Стереотипы, существующие в массовом 

сознании, затрагивающие привычный образ жизни, приводят к болезненным явлениям, 

мешают обновлению всех видов обучения. Причина нежелания людей принимать 

инновации в современном образовании кроется в блокировке жизненных потребностей в 

комфорте, безопасности, самоутверждении. Инновационное поведение не предполагает 

приспособления, оно подразумевает формирование собственной индивидуальности, 

саморазвитие. Педагог должен понять, что инновационное образование — способ 

воспитания гармоничной личности. Одной из задач современной школы становится 

раскрытие потенциала всех участников педагогического процесса, предоставление им 

возможностей проявления творческих способностей. 

Инновация означает нововведение, новшество. Главным показателем инновации 

является прогрессивное начало в развитии вуза по сравнению со сложившимися 

традициями и массовой практикой. 

Смысл и назначение любой технологии - оптимизировать управленческий процесс, 

исключить из него все виды деятельности и операции, которые не являются 

необходимыми для получения социального результата. Под инновациями в образовании 
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понимается процесс совершенствования педагогических технологий, совокупности 

методов, приемов и средств обучения. В настоящее время инновационная педагогическая 

деятельность является одним из существенных компонентов образовательной 

деятельности любого учебного заведения. Именно инновационная деятельность не только 

создает основу для создания конкурентоспособности того или иного учреждения на рынке 

образовательных услуг, но и определяет направления профессионального роста педагога, 

его творческого поиска, реально способствует личностному росту студентов.  

Инновационное обучение — процесс и результат такой учебной и образовательной 

деятельности, которая стимулирует вносить инновационные изменения в существующую 

культуру, социальную среду. Отсюда нетрудно заметить, что образовательные технологии, 

основанные на традиционной парадигме «поддерживающего обучения», построены на 

принципе трансляции, передачи и воспроизведении студентом готовых образцов 

человеческой деятельности. 

Образовательная технология - это совокупность научно и практически обоснованных 

методов и инструментов для достижения желаемого результата в любой области 

образования. 

Успешный опыт от внедрения цифровизации достигается только с помощью 

сплоченного коллектива, при этом чаще всего именно управление персоналом становится 

основным двигателем перемен на предприятиях, так как, внедряя инновационные 

технологии, предприятие продолжает работать с людьми и для людей. 

Сегодня персонал изменился качественно, и представителям нового поколения для 

эффективной работы требуется принципиально иная система мотивации. Сегодняшнее 

поколение сотрудников отличается от предыдущего поколения, так как старшему 

поколению свойственны дисциплина, самопожертвование и чквство команды. А молодому 

современному поколению нужна самореализация, им важно чувствовать собственную 

исключительность, для них важно признание, они не любят, да и не умеют, что-то 

планировать на долгий срок и полностью лишены коллективизма. Для многих из них 

свобода и гибкий график работы иногда важнее размера материального вознаграждения. 

Поэтому в цифровом мире управление персоналом постепенно смещается в сторону 

маркетинга: предприятие при найме сотрудника, да и во время его работы, старается идти 

навстречу его потребностям. Для нового поколения сотрудников крайне важна постоянная 

обратная связь: молодым людям необходимо четко понимать, что думает руководство об 

их работе, где они достигли успехов или что мешает их карьерному росту. 

В этом смысле автоматизация системы мотивации на предприятии упрощает работу с 

молодыми сотрудниками. Она позволяет руководству регулярно оценивать сотрудников, а 

работнику – буквально в режиме онлайн видеть параметры выполнения своего плана и 

оценивать размеры будущих бонусов.  

В настоящее время становится очевидным, мотивация профессиональной 

деятельности принимает иную структуру и направленность, следовательно, возникает 

необходимость ее изучения в современном контексте. 

Мотивация связана с анализом источников активности человека, побудительных сил 

его деятельности, поведения. Мотив – это то, что вызывает определенные действия 

человека, его внутренние и внешние движущие силы. Мотив определяет, что и как надо 

делать для удовлетворения потребностей человека. Мотивы поддаются осознанию, и 

человек может воздействовать на них, усиливая или приглушая их действие, а в некоторых 

случаях устраняя их из своих движущих сил [3]. Сила мотива определяется актуальностью 

той или другой потребности. От того, насколько значима потребность, зависит степень 

удовлетворенности человека. Так, чем больше потребность в определенном благе, тем 

сильнее желание ее удовлетворить, а значит, тем активнее становится человек. 
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Большое значение в удовлетворении потребностей имеют стимулы. Стимулами 

могут быть любые блага, удовлетворяющие значимые потребности человека, если их 

получение предполагает трудовая деятельность. Другими словами, благо становится 

стимулом труда, если оно формирует мотив труда [2]. 

Проблема поиска нового рабочего места после окончания высшего учебного 

заведения важна не только для будущего специалиста, но и для будущего работодателя. 

В настоящее время упор в области различных знаний делается на молодое поколение 

с высоким уровнем образования, творческим мышлением, что приводит к изменениям в 

мотивационной сфере образовательного процесса. 

Поэтому одной из наиболее актуальных проблем современного образования является 

формирование высокомотивированной личности студента, способной жить и трудиться в 

изменяющихся экономических условиях. 

Эффективность учебного процесса в вузе определяется степенью овладения 

студентами новой специальности. 

Никого нельзя заставить учиться. У студента должно присутствовать желание 

обучаться навыкам выбранной профессии, необходимо наличие учебной мотивации. 

В отечественной психолого-педагогической науке исследования проблемы 

мотивации сгруппированы вокруг общего методологического подхода – деятельностного. 

В деятельностном подходе мотив является целостным способом организации активности 

индивида, интегральным побудителем и регулятором деятельности, в том числе и учебно-

профессиональной [4]. 

У студентов вуза становлению профессиональной мотивации способствуют такие 

факторы, как определенность в будущей профессии и рассмотрение реальности 

происходящего с позиции полученных знаний, необходимая помощь обществу. 

Существует недостаток традиционной системы преподавания: не всегда совпадает 

оценка, полученная за лекцию с итоговой оценкой на экзамене. Вследствие этого угасает 

интерес студентов к учебе. 

Молодое поколение, обучающееся в вузе, не проявляет никакого интереса к учебе. 

Оно прекрасно понимает суть происходящего: главное ответить на итоговом контроле, а, 

следовательно и не обязательно посещать все занятия. Можно посидеть перед сессией, 

подучить и все ответить. 

В связи с этим мы провели исследование с целью изучения учебно-профессиональной 

мотивации среди студентов выпускных курсов Луганского государственного аграрного 

университета. Выбор выпускных курсов связан с тем, что, на наш взгляд, могут происходить 

изменения характеристик студентов именно этой категории. 

В отличие от первокурсника, у студентов выпускных курсов важными считаются 

профессиональные мотивы (интерес к профессии, желание стать 

высококвалифицированным специалистом); мотивы творческой самореализации и 

социальные мотивы. 

Результат проведенного исследования показал, что выпускники в большей степени 

заинтересованы в получении профессиональных знаний, так как они находятся почти на 

выходе во взрослую жизнь. 

Критерий оптимальной мотивации состоит в том, чтобы в результате и 

преподаватели, и студенты оказались удовлетворенными. 

Учебный процесс в вузе состоит, как правило, из лекций, практических занятий и 

большая часть часов отводится самостоятельной работе. Поэтому лекция увлекает 

студента к познанию чего-то нового, а уже самостоятельная работа ведет к 

воспроизведению, повторению. 

Если сравнивать студентов первых и пятых курсов обучения, то оба эти курса 

являются начальными этапами социально-психологического развития личности. Студенты 
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первого курса только начинают учиться, привыкают к новой обстановке, новым людям. А 

студенты пятых курсов уже привыкли и к условиям вуза, и к более широкому кругу 

общения, и к прохождению производственной практики, поэтому адаптироваться им к 

процессу профессионализации уже не надо. 

Заставить студента учиться нельзя никак, пока он сам не осознает, что образование 

ему может пригодиться в жизни. Некоторые студенты не могут понять материал без 

объяснений преподавателя, а некоторым достаточно посидеть одну ночь, почитать 

литературу и ответить на «отлично». 

А для того, чтобы студенты посещали вузы, были вовлечены в учебный процесс, 

необходимо делать лекции более увлекательными, а семинары интересными, иногда 

студентов нужно мотивировать и даже заставлять. На категорию таких студентов 

прекрасно воздействуют различные мультимедийные презентации, экскурсии и прочее. 

На наш взгляд, результаты полученного исследования позволят преподавателям 

вузов улучшить учебный процесс и повысить его эффективность. 

Важным условием повышения эффективности обучения в системе образования 

является системный подход к образовательному процессу. В тоже время современная 

педагогическая технология демонстрирует сотрудничество между человеческим 

потернциалом и техническими средствами, которые необходимы для оптимизации форм 

обучения на основе системных подходов , для объектиыной оценки его результата. 
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ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ КАК ОБЪЕКТИВНАЯ НЕОБХОДИМОСТЬ 

ПОДГОТОВКИ СПЕЦИАЛИСТА НОВОГО ТИПА ДЛЯ АПК 

Шевченко М.Н.
1
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1
ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

2
ФГБОУ ВО Орловский ГАУ, г. Орел, РФ 

В настоящее время Луганская Народная Республика (ЛНР) нуждается в быстром и 

качественном росте аграрного сектора экономики для формирования надежной 

продовольственной безопасности страны. Важную роль в решении этой проблемы играет 

кадровый потенциал, в том числе экономические и управленческие кадры.  

Для преподавателей аграрных вузов подготовка таких кадров должна стать 

первоочередной задачей, поскольку самая серьезная обстановка на сегодняшний день 

остается на сельских территориях (непрекращающиеся боевые действия, отток сельского 

населения, разрушение части производственной и социальной инфраструктуры на селе и 

ряд других). 

Тем не менее, несмотря на вышеуказанные проблемы, следует отметить, что 

региональные особенности формирования хозяйственного комплекса ЛНР дают основание 

предполагать, что одним из наиболее перспективных направлений развития является 

аграрный сектор экономики. И это неслучайно, поскольку площадь сельскохозяйственных 

угодий после освобождения всей территории ЛНР увеличилась на 1,3 млн. га, из них 



ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 

440 

пашня составляет 947,7 тыс. га. Причем по плодородию земля на освобожденных 

территориях в два раза выше, чем на территории, которая изначально входила в состав 

ЛНР с 2014 года. Потенциал действительно немалый. 

Быстрый и качественный рост аграрного сектора экономики будет способствовать 

формированию продовольственной безопасности республики. 

Аграрное производство, в отличие от других отраслей народного хозяйства, является 

особой отраслью, специфической сферой общественного производства, в которой земля, 

как специфическое средство производства и предмет труда сочетается с другими 

средствами производства, трудом человека и природными факторами производства. Это 

отношение людей к земле и отношения между людьми по поводу производства, обмена 

распределения сельскохозяйственной продукции. Особенности сельскохозяйственного 

производства определяют специфику аграрных отношений, формирования земельной 

ренты, процесс ценообразования на продукцию сельского хозяйства и строение капитала. 

Необходимость подготовки специалистов экономического профиля для аграрного 

сектора экономики непосредственно на базе аграрных вузов продиктована самой 

спецификой отрасли, прежде всего, тесной связью с конкретной технологией производства 

той или иной сельскохозяйственной продукции. Наряду с технологическими 

особенностями аграрной отрасли специфику деятельности аграрного экономиста 

определяет необходимость учета естественных факторов: процесс производства связан с 

землей и живыми организмами, а также социальным фактором. [1] 

По мнению Министра сельского хозяйства Д.Н. Патрушева, «в ближайшие годы термин 

«аграрное образование» должен стать синонимом «инновационного образования» поскольку 

современное сельское хозяйство – один из наиболее динамично развивающихся секторов 

российской экономики, готовый активно внедрять новые технологии. Система подготовки 

кадров должна быть гибкой, способной оперативно реагировать на требования времени» [1]. 

Основной кузницей кадров для предприятий АПК ЛНР безусловно является ФГБОУ 

ВО «Луганский государственный аграрный университет им. К.Е. Ворошилова» – ведущее 

динамично развивающееся учреждение аграрного образования в Республике 

ориентированное на новейшие образовательные технологии, с высококвалифицированным 

профессорско-преподавательским составом, реализующим современные образовательные 

программы экономического и управленческого профиля с учетом современных требований 

агробизнеса, значительным научным потенциалом, хорошей материальной базой для 

обеспечения образовательного и научного процессов, а также высокой востребованностью 

выпускников как в ЛНР, так и в России. На сегодняшний день практически в каждом 

сельскохозяйственном предприятии республики работают его выпускники. 

Подготовка специалистов экономического профиля непосредственно осуществляется 

на факультете экономики и управления АПК по следующим направлениям подготовки:  

38.03.01, 38.04.01«Экономика»;  

38.03.01, 38.04.01 «Менеджмент»;  

38.03.05, 38.04.05 «Бизнес-информатика»  

38.05.01 «Экономическая безопасность». 
Важным ориентиром современной системы образования в аграрном университете 

является реализация в ней компетентностного подхода, который предусматривает перенос 
акцентов со знаний и умений учащихся как результатов обучения на формирование 
компетентной личности. Усиление внимания к проблеме компетентностного подхода мы 
связываем с ростом темпов изменения знаний и технологий, увеличением конкуренции на 
рынке труда, повышением требований, которым должен соответствовать современный 
человек. Трансформационные процессы в политической и экономической жизни 
республики обострили проблемы, связанные с вхождением молодых людей в 
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самостоятельную жизнь, показали недостатки традиционной системы образования по 
подготовке выпускников к его реалиям. 

Ориентация содержания образования на компетентностный подход позволяет связать 
процесс обучения с потребностями времени и общества, дать молодежи возможность для 
самореализации на рынке труда и в общественных процессах, создать благоприятные 
условия для развития взаимоотношений с людьми и с окружающей средой. 

Высококвалифицированных специалистов для АПК невозможно подготовить если не 
будет уделяться должное внимание научной деятельности студента. При этом 
студенческая наука определяется как приоритетное направление деятельности, поскольку 
исследовательская работа студентов в любом вузе выступает одним из важнейших средств 
повышения качества подготовки специалистов, способных творчески решать проблемы, 
возникающие в ходе профессиональной деятельности выпускника. Научная работа 
студентов выступает органической составной частью целостной системы 
профессиональной подготовки специалистов с высшим образованием. Система 
планирования НИРС, как правило, выстраивается, исходя из общих направлений научно-
исследовательской деятельности профессорско-преподавательской состава вуза. 

Как показывает опыт, те студенты, которые занимаются научными исследованиями 
становятся конкурентоспособными, креативными, инициативными, самостоятельными в 
принятии различных решений и способными применять полученные знания на практике. 

В условиях интеграции в российское образовательное пространство у студентов 
факультета экономики и управления АПК появилась уникальная возможность принимать 
участие в международных конференциях, различных конкурсах, проектах, программах, 
форумах. 

Так благодаря тесному сотрудничеству с ФГБОУ ВО Орловский ГАУ в мае месяце 
была проведена совместная международная студенческая научно-практическая 
конференция «Инновационные подходы развития экономики: проблемы, тенденции, 
перспективы». Студенты аграрных вузов РФ и новых субъектов РФ на должном уровне 
рассмотрели современное состояние инновационной деятельности в аграрном секторе 
экономики, разработали конструктивные предложения по решению стратегических задач 
данного вида деятельности. 

На сегодняшний день студенты факультета принимают активное участие в 
программе «Я в деле» — это масштабная программа, реализуемая в 72 регионах страны, 
призванная распространить предпринимательские навыки среди молодежи. Программа 
состоит из комплекса образовательных курсов, практик и мероприятий, целью которых 
является развитие предпринимательской грамотности среди молодежи. 

В настоящее время особое значение отводится обеспечению соответствующего 
уровня качества высшего образования в стране, поскольку в современном мире появился 
естественный запрос на подготовку специалистов нового формата для АПК. Только 
выпускники, получившие экономическое образование в аграрном вузе, обладающие 
определенными компетенциями, знающие особенности сельского хозяйства, 
экономических законов и принципов хозяйствования; новые информационные технологии, 
умеющие применять теоретические знания на практике смогут стать 
высококвалифицированными специалистами. Подготовка именно такого специалиста 
значительно расширит возможности для трудоустройства и профессиональной 
самореализации выпускников. 
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ФИНАНСОВАЯ ГРАМОТНОСТЬ КАК ОСНОВА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ СТРАНЫ 

Шульгина В.В., Чаплыженко Е.Д., Бельтюкова М.В. 

ФГБОУ ВО Воронежский ГАУ, г. Воронеж, Россия 

В современном мире с появлением безналичных денежных средств почти каждый 

человек сталкивался с проблемой мошенничества при оплате различных товаров и услуг с 

помощью интернета. Это происходит из-за отсутствия должной осведомленности в сфере 

финансовой грамотности, что является большой проблемой нашего общества. 

Безусловно, в значительной мере, именно от финансов зависит уровень и качество 

жизни человека, его моральное состояние и комфорт. Деньги придают людям уверенность 

и чувство безопасности, а значит они меньше подвержены панике, страху и эмоционально 

более устойчивы [3].  

Финансовая грамотность помогает правильно распоряжаться своими средствами для 

благополучной, комфортной жизни, грамотно копить и инвестировать деньги, не попадать в 

мошеннические схемы, и именно поэтому, так важно владеть информацией в этой сфере [2]. 

Правильное применение знаний по финансовой грамотности людей в повседневной и 

коммерческой жизни позволит им увеличивать свой доход, вследствие чего, будет 

появляется возможность в большей мере приобретать необходимые товары и пользоваться 

различными услугами, что поможет увеличить спрос на них и будет способствовать росту 

производства, который, в свою очередь, имеет влияние на экономику государства.  

Именно поэтому обучение граждан грамотности в сфере финансов важно для 

предотвращения угроз экономической безопасности страны [4]. 

Знания в области финансовой грамотности помогут защитить себя от мошенников, 

сформировать представление и понимание о том, как меньше тратить деньги, эффективнее 

их копить и повысить свое благосостояние. 

По мнению Караниной Е.В., следующие мероприятия, направленные на повышение 

финансовой грамотности, помогут населению обеспечить экономическую безопасность [1]. 

1. Так, формирование и внедрение во все учебные заведения программ финансового

образования значительно повысит уровень знаний в сфере финансов у подростков. 

Помимо этого, в школах, колледжах, вузах можно организовывать различные 

тематические мероприятия, такие как: олимпиады, конкурсы, фестивали.  

2. С развитием информационных технологий можно создавать видео-уроки с

полезными советами, как эффективно распоряжаться собственными средствами и 

правильно планировать бюджет. 

3. Не менее важны вопросы, касающиеся разных мошеннических схем. Для

предотвращения попадания в них необходимо создавать телевизионные передачи, 

развивающие шоу, фильмы, разбирающие в выпусках советы по предостережению от 

обмана. Большинство зрителей телевизионных программ – это люди пенсионного 

возраста, и именно они чаще всего становятся жертвами мошенников, что оказывает 

негативное влияние на их жизнь. 

4. Для того, чтобы как можно больше людей всех возрастов узнали о важности

финансовой грамотности и изучили ее основы необходимо взаимодействие со средствами 

массовой информации. Для этого можно печатать статьи в газетах, журналах, размещать 

необходимую информацию на интернет-порталах, разрабатывать приложения и игры в 

обучающем формате. 

5. Еще одним вариантом популяризации основ в сфере финансов можно считать

формирование различных общественных движений, волонтеров, которые смогут 

организовывать мероприятия, рассматривающие вопросы в области финансовой грамотности. 
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6. Самообразование очень важно в наше время и играет большую роль. Оно

предполагает самостоятельное изучение финансовой грамотности (статьи, книги, научные 

исследования, онлайн-курсы, различные форумы). 

7. Реклама достоверных сервисов для изучения финансовой грамотности может

активно вовлечь молодежь в изучение основ этой науки. 

8. Проведение банками семинаров, где рассказывается о том: как грамотно обучать

детей здоровому отношению к финансовым ресурсам, почему необходимо копить 

денежные средства, какие особенности кредитных продуктов существуют, каковы 

преимущества и недостатки различных платежей и вкладов. 

На наш взгляд основными способами повышения финансовой грамотности населения 

в целях укрепления экономической безопасности страны являются: 

- повышение уровня информирования населения в области финансовой грамотности; 

- создание программы финансовой грамотности для защиты людей от мошенников; 

- разработка мероприятий, позволяющих быстро ликвидировать угрозы финансовой 

безопасности; 

- регулярное повышение квалификации. 

Таким образом, анализируя степень важности финансовой грамотности в 

экономической безопасности нашего государства, мы можем говорить об их взаимосвязи и 

влиянии одно элемента на другой. Отсутствия базовых навыков, знаний в финансовой 

сфере и не умение применять все это на практике приведет к увеличению 

неплатежеспособных людей внутри экономики и к уменьшению прибыли предприятий, и 

как следствие сокращению налоговых поступлений в государственный бюджет, что в 

большей мере окажет влияние на безопасность экономики страны. 
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ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВО О ФИНАНСИРОВАНИИ И НАЛОГООБЛОЖЕНИИ 
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Шульженко Л.Е., Туманин А.В. 

ФГБОУ ВО ЛГАУ, г. Луганск, ЛНР, РФ 

Для обеспечения устойчивого социально-экономического развития Российской 

Федерации и привлечения инвестиций в различные сферы экономики, правительством 

было принято решение о создании свободных экономических зон (СЭЗ) на территории 

страны, которые также известны как Особые экономические зоны (ОЭЗ). 

Особые экономические зоны действуют на основании Федерального закона от 

22.07.2005 №116-ФЗ «Об особых экономических зонах». Решение о создании ОЭЗ 
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утверждается Правительством Российской Федерации на основе заявки, подготовленной 

высшим исполнительным органом государственной власти субъекта Российской 

Федерации. СЭЗ создаются на срок до 49 лет. 

На сегодняшний день в России функционируют 51 ОЭЗ, включая промышленные, 

технические, туристско-рекреационные и портовые зоны. За 18 лет работы в ОЭЗ 

зарегистрировано более 1000 резидентов, из которых более 130 компаний с участием 

иностранного капитала из 42 стран. Общий объем заявленных инвестиций составил более 1,8 

трлн. рублей, вложенных инвестиций – более 822 млрд. рублей, было создано более 57 тысяч 

рабочих мест, уплачено порядка 308 млрд. рублей налоговых платежей, таможенных 

отчислений и страховых взносов. Особые экономические зоны предлагают бизнесу ряд 

конкурентных преимуществ для реализации проектов, включая минимальные 

административные барьеры, налоговые льготы и таможенные преференции, сниженные цены 

на аренду и выкуп земли, а также помощь в реализации инвестиционного проекта на первой 

стадии его развития и дальнейшее сопровождение со стороны управляющих компаний ОЭЗ. 

Для создания и функционирования на территории Луганской Народной Республики 

ОЭЗ приняты нормативные правовые акты, включая Федеральный закон от 24.06.2023 № 

266-ФЗ «О свободной экономической зоне на территориях Донецкой Народной 

Республики, Луганской Народной Республики, Запорожской области и Херсонской 

области» (ФЗ № 266). 

ФЗ № 266 регулирует отношения, связанные с созданием, функционированием и 

прекращением функционирования свободной экономической зоны на территории 

Луганской Народной Республики. Срок функционирования СЭЗ определен до 31.12.2050 с 

возможностью продления федеральным законом. 

Органами управления свободной экономической зоной определены уполномоченный 

Правительством Российской Федерации федеральный орган исполнительной власти в 

сфере создания и функционирования свободной экономической зоны (Минстрой РФ) и 

управляющая компания (публично-правовая компания «Фонд развития территорий»). 

ФЗ № 266 определяет финансирование мероприятий для функционирования СЭЗ, 

устанавливает требования к лицам, желающим стать участниками СЭЗ, и определяет 

порядок предоставления статуса участника СЭЗ после заключения договора и основания для 

отказа в заключение договора об условиях деятельности в свободной экономической зоне. 

Компания "Фонд развития территорий" предоставляет сведения об участниках 

единого реестра и об их исключении уполномоченным органам исполнительной власти. 

На 23.11.2023 года на территории ЛНР зарегистрировано 22 субъекта как резиденты, 

включая 3 субъекта в секторе АПК. 

На территории свободной экономической зоны ЛНР действуют особые налоговые 

льготы, отличающиеся от общего налогообложения на территории Российской Федерации. 

Например, ставка налога на прибыль составляет до 13% на территории СЭЗ, в сравнении с 

20% на территории России. Применительно к ускоренной амортизации основных средств, 

на территории СЭЗ установлена ставка с коэффициентом 2. 

Налог на имущество на территории СЭЗ установлен в размере 0% и предоставляется 

в течение 10 лет с момента принятия объекта имущества на учет. Ставка земельного 

налога для участников СЭЗ составляет 0% на протяжении 3 лет с момента возникновения 

права собственности на каждый земельный участок. 

Общая ставка страховых взносов на территории Российской Федерации составляет 

30%, в то время как на территории СЭЗ предусмотрена льготная ставка 7,6% при 

выполнении определенных условий. 
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Участникам СЭЗ также предоставляется льгота по налогу на добытый уголь и 

железную руду в виде ставки 0%, в то время как на территории России соответствующие 

ставки составляют 24 рубля за 1 тонну угля и 1 рубль за тонну руды. 

Ставка акциза на жидкую сталь на территории СЭЗ установлена в размере 0%, что 

отличается от 2,7% на территории России. Кроме того, в СЭЗ льготы предоставляются при 

условии выполнения определенных капитальных вложений. 

При расторжении договора об условиях деятельности в СЭЗ на территории 

Луганской Народной Республики, сумма налога подлежит исчислению и уплате в бюджет 

без учета применения пониженных ставок налогообложения за весь период реализации 

инвестиционного проекта. 

Для работы в СЭЗ необходима оценка функционирования, о чем ежегодно 

предоставляется отчет в Правительство Российской Федерации. Каждый год проводится 

рейтинг инвестиционной привлекательности экономических зон промышленно-

производственного типа, учитывающий несколько факторов, таких как инвестиционная 

привлекательность региона, условия для предпринимательской деятельности, земельные 

ресурсы и инфраструктура. 

С учетом вышеизложенного, в нашем регионе активно продвигается модернизация 

инфраструктуры, что призвано повысить его инвестиционную привлекательность и 

потенциал. 

Список литературы 

1. Федеральный закон от 22.07.2005 N 116-ФЗ (ред. от 03.07.2016) «Об особых экономических зонах в

Российской Федерации» 

2. Пеньков, М. В., Блоховцова, Г. Г. Создание свободных экономических зон / М.В. Пеньков,

Блоховцова // Молодой ученый. — 2019. — Nº8.8. — С. 23-25. 

3. Рудакова, Т.И. Особые экономические зоны: роль, сущность и значение / Т.И. Рудакова // Вестник

СамГУПС. 2019. Nº 4 (34). С. 86-90. 

4. Селеванова, Е.В. Особенности функционирования свободных экономических зон в России и

Республике Крым / Е.В. Селеванова // Вестник СевКавГТИ. 2018. Nº 2 (25). С. 55-58. 



Научное издание 

Коллектив авторов 

ИНТЕГРАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ, НАУКИ И 

ПРАКТИКИ В АПК:  

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Сборник материалов  

III Международной научно-практической конференции 

Луганск, 23–24 ноября 2023 года 

Тезисы представлены в авторской редакции 

Компьютерная верстка: А.С. Садовой 

Подписано в печать 30.11.2023. Формат 60х84 1/8 

Усл. печ. л. 51,85 Тираж 50 экз. Заказ № 87 

Луганск: ГОУ ВО ЛНР ЛГАУ, 2023 

291008, тер. ЛНАУ, 1, г.о. Луганский, г. Луганск, Артемовский район, ЛНР, РФ 

e-mail: conf_lsau@mail.ru 




