


BBEJIEHHUE

[Tporpamma BCTYIHUTEIHHOTO WCIIBITAHUS o HaIPaBIICHUIO MOAITOTOBKH
38.03.02 «MenemxmeHT»  HampaBiaeHHOCTh (mpoduinb) «MeHemkmeHT npeanpustaii AITK»
npeHa3HaueHa il MOCTYNAIOIIKX 110 IporpaMmMe OakanaBpHara.

[IporpaMMa BCTYMHTEIBHOTO HCHBITAHHUS CHOPMHPOBAHA C YYETOM COOTBETCTBHUS YPOBHS
CJIOHOCTH JIAaHHOTO BCTYIHUTEIHLHOTO HCIIBITAHHUS YPOBHIO CJIIOKHOCTH TIOJTOTOBKU CHCIIHATUCTOB
CPEIHET0 3BeHa CPEIHEro MPo(eCcCHOHATBHOTO 00pa30BaHusl.

COJEPKAHUE ITPOI'PAMMBbI

B cootBercTBHEM ¢ mpaBuiamMu TpueMa B (QelepalbHOE TOCYIapCTBEHHOE OIOKETHOE
o0pa3oBaTenbHOE YUpEKIEHHE BBICHIET0 00pa3oBaHus «JIyraHckuii rocy1apcTBEHHbBIN arpapHbIii
yauBepcuteT umenu K.E. BopommnoBay, mocrynaromue cAalOT BCTYNUTEIRHOE HCIBITAHUE T10
OyXrajaTepckoMy y4eTy, KyJa BXOST BOIIPOCHI 10 CIEAYIONIUM pa3iesaM 1 TeMaM:

CymHOCTh 1 QYHKIIUU MEHEHKMEHTA

[IpuHUUMIIBI MEHEIKMEHTA

Opranuzanus Kak 00beKT MEHEPKMEHTA

Lenu meHnexmMeHTa

OYHKIIMY MEHEIKMEHTA

Crparernyeckuii MEHEKMEHT KaK KOHUENUUS YIPABICHUS
Opranu3aiioHHbIE CTPYKTYPHI YIIPaBICHUS

JInaepcTBO U CTUIIb B MEHEKMEHTE

Tema 1. CymHocTh M QyHKIINM MEHEIKMEHTA

Paznuunple MOAXOIBI K OMPENEICHUIO TIOHIATHS «MEHEHKMEHT». «MEHEeIKMEHT» |
«YTIpaBJIEHUE»: COOTHOIICHUE OHATHI. MEHEePKMEHT Kak HayKa, HCKYCCTBO, BUJI ICSITEIIbHOCTH.
MeHeKMEHT Kak LieJICHANpaBJIE€HHOE BO3JEHCTBHE. MEHEIKMEHT Kak IMpolecC peanu3alun
byHKIMA. MEHEeIKMEHT KakK MPOIeCC MOJATOTOBKH, MPUHITHS U peaH3allid YIPAaBICHUECKUX
pemieHuii. MeHemKkMeHT, WHGOPMAIMOHHBIN Tmpolecc U paboTa ¢ JIOABMU. YPOBHU
MeHeDKMEHTA. THITOJIorus MEHEKMEHTA.

Tema 2. [IpyHIMIIBI MEHEIKMEHTA

[Ipupona npUHIIMIIOB MEHEIPKMEHTAa W MX 3HAUYCHHE B TEOPUHM U TpakTuke. Paznumunbie
MOAXOAbI K ONPEEICHUI0 COCTaBa MPUHUHUIIOB MeHepkMeHTa. COCTaB U COAEep:KaHUe OCHOBHBIX
NPUHIUIIOB  MeHekMeHTa. CylIHOCTh NMPUHIUIOB, CHOPMYIUPOBAHHBIX  PA3IUUYHBIMHU
HAay4YHbIMU IIKOJaMU U HampaBieHussMU. CoCTaB M COJEpKaHHUE OCHOBHBIX MPHUHIIUIIOB
MEHEKMEHTa COBPEMEHHOUW OpTaHU3aIliu.

Tema 3. Opranuzanusi Kak 00beKT MEeHeI:KMEeHTAa

Ilousstne o cucrteMax M uX cBoiicTBax. OcCOOEHHOCTH COLMAIBHO — DKOHOMHYECKHX
cucteM. OpraHuzaiusi Kak UEJIOCTHas OTKpPBITas COLMAIbHO — HSKOHOMHYECKAasi CHCTEMA.
XapakTtepHble uUepThl opraHu3anuu. Pomp  opranmszammm B oOmiectBe. Co3maHme,
(GYHKIIMOHUPOBAHHE W PA3BUTHUE OPTaHU3AlMU KaK O0bEKTa MEHEIKMeHTa. JKU3HEHHBIN UK
OopraHu3aIi. YTpaBJsomas U yrpasiseMas CHCTEMbI B opranu3arui. [[puHIUITBI TOCTPOCHHS
OpraHu3alMi KaK COLUAIbHO — HKOHOMHUYECKON CHCTEMbI: MPUHLHUII CUCTEMHOCTH, MPUHIIMII
0o0paTHOW CBSI3W, WPHUHIUI HMEPAPXUYHOCTH, TMPHUHIMI HEOOXOAUMOTO PasHOOOpa3usi.
BuyTpeHHssT cpena opraHu3aluu: TOHSATHE, (AKTOPbl, OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH, WX
B3aMMOCBSI3b U B3aMMO3aBUCUMOCTb. BHEIIHSAS cpena opraHu3anuu.

Tema 4. Ilean MeHeIKMEHTA

IlonsaTus: «uenby, «lenernojiaranuey. 3HadYeHHE IeNernoiaranusa. Muccus, IelH,
[IEHHOCTH OpTaHW3allid. 3HAYE€HHWE MHCCHUU OpraHu3anuu. TpeboBaHUs, MPEAbIBIIEMbIC K
muccuu. llenn opraHuzanuu, UETW MEHEIKMEHTa, IEIM MEHEIHKEPOB, HUX COOTHOLICHHUE,
B3aMIMOCBSI3b, B3aWMOBIHUsHUE. llens kak wHTErpUpyOmuUd (GakTop B MEHEIKMEHTE.
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CooTHolleHne 1elned M CpPeACTB B Ipolecce MeEHEIKMEHTa. TpeOoBaHHS K IEJSM.
Knaccugpukanus nenelt MeHeKMEHTa. MeTOJ0JOTMYECKHE OCHOBBI ONpEIENeHHs Ieleit
MEHEKMEHTa (MOJEIMPOBAHUE LIeJIeH MEHEKMEHTA). MEeTOol CTPYKTYpPHU3ALNK LIEeNIeH, «IepeBO
Lenen». YNIpaBiIeHUe 10 LEsIM U pe3ysIbTaTaM: IOHATUE U XapaKTEPUCTHKA CUCTEM YIIPaBJICHHUS
110 LIEJISIM U pe3yJIbTaTaM.

Tema 5. ®yHKUNH MeHEIKMEHTA

[Tonarue m npupona GyHKIMIA MEHEIKMEHTA, UX POJIb U MECTO B TEOPUHU U INPAKTHKE.
Knaccupukanus ¢ynxuuii menemxmenta. OOmue (GyHKIMH, MEHEIKMEHTA: IUIAHUPOBAHUE,
OpraHu3zaiysi, KOOpIuHaIus, Y4eT, KOHTPOJb, aHaJIh3, MOTUBAIMs. VX OCOOEHHOCTH, COCTaB H
cojepxanue. MHTerpupyromas poyib oOomux (QyHKUuH MeHelxkMeHTa. KoHkpeTHble (QyHKIMH
MEHEDKMEHTa. B3anMocBsi3p 0OmMX M KOHKpeTHBIX (yHkimil. CooTHomIeHHe (YHKIMNA Ha
pa3IMYHBIX YPOBHSAX CHUCTEMbl MEHE/DUKMEHTa opraHmsaunuu. lleHTpamuzanus M KOHLIEHTPALMs
bynkuuii yrpasneHus. MIsMeHeHue cocTaBa U cojiepkaHus GyHKIUN MEHEDKMEHTa C pa3BUTHEM
BHYTPEHHEH U BHEUIHEH CPEe/Ibl.

Tema 6. CTpaTernueckuii MeHeIKMEHT KAK KOHIeNIMS YIIPaBJIeHUs

[IpyurHBl BO3HMKHOBEHMSI M CYIIHOCTb KOHILIENLIMM CTPATErMYECKOr0 MEHEIKMEHTA.
CrpaTteruss M TakTHKa MEHEIKMEHTA: IOHSATUE, COOTHOILIEHUE U cooTBeTcTBUE. Pa3paborka
CTpaTEruy U €€ COTJaCOBAHHUE C BOBMOXKHOCTBIO TAKTUUYECKUX penieHuid. OnpeneneHne MUCCUN U
uenei opranuzanuu. Crparernueckuid aHanusz. Mogens «usatu cuim» M. Iloprepa. SWOT —
aHanmu3. Pa3paOoTka cTparernyeckux anbTepHATUB. Pa3HOBMIHOCTH CTpaTeruu B MEHEKMEHTE
opranuzaiun. PopmupoBanue mnoptdens crpareruii. OCHOBHBIE (DAKTOPHI, OIPEIEIISIONINE
BBIOOp cTpaTernyeckux anbrepHaTuB. Peanuszauus crpareruu. CTparernyeckuii KOHTPOJIb.

Tema 7. Opranu3zanoHHbIe CTPYKTYPbI YIIPABJICHUSA

[lonsTe  «opraHu3alMOHHAas  CTPYKTypa  ynpaBicHHs». (OCHOBHBIE  3JIEMEHTHI
OpPraHM3al[MOHHOM CTPYKTYpbl ~YIpaBJICHUSA: 3BEHbS, CTYNEHH U CBs3U. TpedoBaHus,
OpEeIbsABIsEMBbIE K  OPraHM3allMOHHOW  CTPYKType  ympasieHus. LleHTpanuzanus u
JereHTpanu3anus ynpasieHusa. CylIHOCTb JI€IeTMPOBAHUS IMOJHOMOYUI U OTBETCTBEHHOCTH.
I'ene3uc crpykryp ynpasieHus. OCHOBHbIE BUbl OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYpP YIPaBJICHUS, UX
XapaKTepUCTHKA M YCJIOBUA NpUMeHeHHs. JKecTkue M TrubKHMe OpraHMu3allMOHHBIE CTPYKTYpbI
YIPaBIECHUS, HEPAPXUUYECKUE M OPraHUYECKUE OPraHU3aLMOHHBIE CTPYKTYPBI YIPAaBICHUS.
®opmanbHbIe U HehopMallbHbIE OpraHU3aMOHHbIE CTPYKTYPbI YIIPaBICHHUS.

Tema 8. JInaepcTBO M CTHIIBL B MEHEIKMEHTE

[lonstue «wimnepcteo». Ilpupona nunpepcrBa. Jlupep: ero kadectBa W (QyHKIUH.
JlunepctBo M MeHeKMEHT. Menemkep u nuaep. PopmanbHoe U HeHOPMaAIBHOE JHIAEPCTBO.
Opontonus Teopur auaepcTBa. CoBpeMeHHbIE TEOPUH JIMAEPCTBA M MX XapakTepucTtuka. Poib
JUJEPCTBA B MOBBIMEHUN 3(P(GEKTUBHOCTH MeHekMeHTa. [IposiBieHue nuaepctBa B CTHIIE
MeHeKMeHTa. CTHIIb MEHEDKMEHTA: MOHATHE U CYHIHOCTh. THUIONOTrHs CTUIel MEHeIKMEHTA.
@DaKTOopbI, BIUSIONINE HA CTUJIb MeHEKMeHTa. CTHIIb pabOThl U CTHIIb PYKOBOJCTBA MEHEKEpA.
[TapameTpbl OIIEHKM CTHJIA MeHekMeHTa. OCHOBHbBIE THIIBI CTUJIEH MEHEIKMEHTa U UuX
XapaKTepucTHKa. TeHAeHIIMY pa3BUTHS CTUIISI MEHEI)KMEHTA.

HEPEYEHB BOITPOCOB JIA ITIOATI'OTOBKH

=

[TonsiTre u hopMHUpOBaHHME HAYYHOU TEOPUH YIIPABICHUS U OpraHU3aluu

[Tousitue opranu3zanuu. Opranu3aius Kak 00beKT, PYHKIUS YIpaBICHUs U KaK COIMabHAas
peanbHOCTb. Y CIIOBUS BOSHUKHOBEHHS OPTaHU3aLUN
3. OcHoBbl B3aumozencTBus. PopmMbl KOJUIEKTUBHOTO MTOBEICHHS 1 BOSHUKHOBEHHE
OpraHu3aIuin

[Tpuniune! ynpasienus. Kinaccudukamus u aHammu3

[IpuHIMITBI yIIpaBIEHUS, UX COBPEMEHHOE 3HAUYEHHE. AJTOPUTM IPUMEHEHUS OJTHOTO U3
IIPUHLUIIOB

no
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~No

© ©

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.

IIpocienure cMeHy MOJIEIEN YIIpaBIEHUs, KOTOpasi IPOUCXO0aAuiIa B TedeHrue XX CTOIeTus
Bo3nukHoBeHue u nposiienue 3¢dexra Tomnmnsl. Bo3MoKHOCTh BOSHUKHOBEHUS

OpraHu3aluu

Kaxkwue 3aaun MmeHepxkmMenTa aktyanbHbl B XXI Beke?
CpaBHeHME TPUHIIMIIOB OPTaHU3aLMHU (CXOJCTBA U PA3INUMsl) B PA3JIMUHBIX TEOPHIX

opraHu3alvi U YIIpaBJICHUAA.

BzauMocBss3u couanbHOro HWHCTHUTYTA U OpraHyu3anuu.
XapaKTep 3aKOHOB U SaKOHOMCpHOCTefI BO3HHUKHOBCHUA, (bYHKHHOHI/IpOBaHI/IH H PAa3BUTHA

OpraHu3anuil. 3aKoHbl YIIPaBJIECHUS U OpraHU3al|HU.

OCHOBHBIC 3aKOHBI Pa3BUTHUA OpTraHU3alluu. Bo03MOXHOCTH HCITOJIB30BAHUS STHX 3aKOHOB

JUIsl COBPEMEHHOM OpraHu3aliu.

JKu3HeHHbIN LUK U KPU3UCHBIE CUTYAIlUH B OPraHU3aLUuU

3aKOHBI OPraHU3alluU U YIIpaBJIeHUs. 3aKOH CUHEPIUun

[TpoBenuTe aHanM3 )KU3HEHHOT'O LIMKJIA KOHKPETHOM OpraHu3aluu

3akoH pa3ButTus. JKU3HEHHbIE LIUKIIbI PA3BUTHUS OPraHU3alNN

VYnpasnenue kak nporecc. [lonstue GpyHkuun ynpabieHUs

Crpykrypa ynpasinenus. [IpoektupoBanue CTpykTyp

AHaiu3 opraHuzalum, Kak conuaibHoi cucteMbl. Cucrema ynpaBieHus (CyObeKT, 00BEKT,

npsiIMbIe U OOpaTHBIE CBSI3M) U CPE/ia CHCTEMBI

CoBpemennas kiaccuukanus GyHkuuii ynpasienus. [lonsTre u knaccudukanus menen

YIpaBJICHUS.

Muccus, uenu, 3ana4un 1 GyHKIUU yrnpasienus. [loctpoenue «iepesa enei».

CtpykTypa 1 0COOCHHOCTH aIMUHUCTPATUBHBIX METOZI0B. KakoB XxapakTep uX BO3JACHCTBUSI.
Mertoabl yripaBiieHUsl. DKOHOMUYECKHUE METO/Ibl YIIPABIICHUS.

Mertoas! ynpasierus. CTpyKTypa COIHAIbHO-TICUXOJIOTHYECKUX METOJIOB.

3HaueHue CTPYKTYp YIpaBieHus 1 opranu3anuu. Kinaccupukamus CTpykTyp yInpaBleHUs.
Krnaccudukanust opranu3aiinoOHHBIX CTPYKTYP. [[pUHITUITBI TPOSKTUPOBAHUS CTPYKTYD.
[TpuHIUIIBI TPOEKTUPOBAHUS CTPYKTYP. BBIOOp BUAa OpraHU3allMOHHON CTPYKTYPHI.
IToustie cucreMbl. CHCTEMHBIN TOAXO0]T

PaccmoTpuTe oprann3anuio Kak COUMAIbHYIO CUCTEMY U CUCTEMY YITPABJICHUS
Opranuzanus kak cucrema. Opranusanus u ynpasienue. [loHaTre cucteMsl yrpaBieHUs
CymHOCTh cUCTeMHOTO0 noaxoa. OO0II1e CBOCTBa CUCTEM.

Ponw pykoBouTens B GOpMUPOBAHUH, MOACPKAHUN U UBMEHEHUH OPTaHU3aIMOHHOMN

KYJIBTYpBI.

[TonsiTvie 1 MOJI€M OpPraHM3alMOHHON KYJIbTYpbl. THUIIONIOTHS OpraHU3al[MOHHBIX KYJIbTYP.
ObocHoBaHMe BbIOOpa cTpaTeruu Ha ocHoBe Metona SWOT

DNEeMEeHTBI CTpAaTEernYecKoro ynpasieHus. Bueapenue crpateruu

[ToxaxwuTe, B 4eM NPUHLIMIIHAIBHBIE PA3IIUYUA CTPATETMYECKOTO U CUCTEMATHYECKOTO

YIPaBICHUS. DIIEMEHTHI CTPATErHYECKOTO YIPABICHUS

OO1ast xapakTepUCTHKA CpeJibl OpraHnu3allnH, €€ CTPYKTYypa.

AHanu3 Makpocpebl QyHKIIMOHUPOBaHUs opraHu3zanuu. Monens msitu cuin M.IToprepa.
AHanu3 MUKpOCpeb 17151 000cHOBaHUs BbIOOpa cTpateruu. Moaens M. Iloptepa
BHyTpeHHss cpena opranu3anni. XapakTepucTUKa KyJIbTYPHOTO M KaJpOBOTO CPE30B
Crparerus ¢pupmbl. O61acTu BEIpaOOTKH CTpATErnu. DTallbl CTPATETHYECKOTO YIPABICHUS
[TonsiTue n knaccupuKanus CTpaTeruid. ITalOHHBIE CTPATErMH Pa3BUTHA.

Metonel ananu3a cpeasl Monens nsitu cunn M. Ioprepa.Mogaens Crpuknenna. BKI'.
ITonsiTHE Kaapbl U IEpCOHA. DTalbl YIPaBICHHUS IEPCOHATIOM

[TonGop 1 oTOGOp mepcoHana

Ot60p nepconasna. 3a04Hasi ¥ O4YHas CTaIUA 0TOOpa

ITonroroBka u 3akiitoueHue TpyR0Boro forosopa. Ilponecc aganrauun

YpoBHM MOTHBALMK JOCTHXKEHUS. BiracTe u BiusgHue. @akTOPBI, BAMSIONIME HA MOTHBALIMIO

pykoBonuTteneil. JlemotuBupyomnye hakTopsl
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49. Ponu u ¢pynkuuu pykooaurens. 10 poneit pykoBoautens. CTUIb pyKOBOJICTBA.

50. Kapsepa pyxoBoaurens. KoHuenus ycnemHoro ocyuecTBICHUsI CMEHbl PyKOBOJCTBA.
51. Bcerymnenue pykoBoauTens B J0JKHOCTh. [Iponece. Orarbl.

52. PykoBoautens U GOPMHUPOBAHKE KOMaHIbI

CIIMCOK PEKOMEHIYEMOM JIUTEPATYPBI

1. Teopuss opranuzamuu : y4eO. I CTyA BBICHI y4eO 3aBelCHHU, OOydaromi. IO CIell.
"MenemkmenT opranuzanuu’, "['ocymapcTBeHHOe W MyHHIMIAIbHOE ympasieHue"/ pen. B. b.
Pemennukos. — M. : FOHUTH, 2020. — 175 c.

2. bacenko, B. [1. OpranuzanuonHoe nmoBeaeHue : yued. moco0. A CTyA. BYy30B, 00YYarOIIl. 110
crent. "MenemxmenT opranuzanuii'/ B. I1. bacenko, b. M. XKykos, A. A. PomaHoB. — 3-¢ u3., cTep.
— M. : lamkos u K, 2022. — 380 c.

3. benses 0. M. MlHHOBallMOHHBIN MEHEIKMEHT : y4eO. JJIs UCIOJIb30B. B 00pa30BaTeIbHOM
mporecce 00pa3oBaTeIbHBIX OPTaHU3ANNN, PEATU3YIOMIUX MPOTPaMMBbI BBICII. 00pa30B. 1O HaIpas.
noarotoBku "DxoHomuka", "MenemkmeHnT" (ypoBeHb OakanmaBpuara) / FO. M. benses. — 4-e usn.,
ctep. — M. : Jlamkos u K, 2022. — 218 c. — (YueOHble u3nanus 1uist 0akaaaBpoB).

4. T'pomzenckuii, C. SI. MenemxkMmeHT kauecTBa : yueb. mocob. / C. 5. I'poazenckuit. — M. : IIpo-
crext, 2023. — 200 c.

5. I'ycbkos, FO. B. OcHoBbl MeHemkMeHTa : yueOHuK / FO. B. I'ycpkoB. — Mocksa : TH®PA-
M, 2019. — 263 c. https://znanium.com/catalog/product/1015334

6. Eropumun, A. I1. OcHoBbl MeHemkMeHTa : yueOHuk / A. I1. Eropmun. — 3-e u3zn., nepepaod.
u jjorr. — Mocksa : UHOPA-M, 2021. — 350 ¢. https://znanium.com/catalog/product/1171350

7. KpacwibaukoB, C. A. MeHemKMeHT. YIpaBlIeHHE XOJJUHIOM : ydeOHOe mocolue s
By30B/ C. A. KpacunsnukoB, A.C.KpacunpHukoB; noxn peaakimueit C. A. KpacunbHukoBa. —
Mockga : U3natensctBo FOpaiit, 2020. — 169 c. https://urait.ru/bcode/452268

8. bempumk, T. A. Meroapl ucClIeOBaHUI B MEHEKMEHTe : ydeOHoe mocobme / T. A.
benbunk. — Kemeporo : KemI'Y, 2014. — 308 c. https://e.lanbook.com/book/61401

9. Mapnmac, A.H. Teopus MeHemkMeHTa : ydeOHWUK s By3oB/ A. H. Mapnac,
O. A.T'ynseBa. — 2-e wu3n.,, wucnp. u jpom. — Mocksa: WznarensctBo HOpaiir, 2020. —
307 c. https://urait.ru/bcode/453322

10. MapkeTUHT-MEeHEKMEHT : YUeOHUK U MpakTUKym najs By3os / U. B. Jluncun [u ap.] ; mox
penakumeit U. B. Jluncuna, O. K. OitHep. — MockBa : WsznatensctBo HOpaiir, 2020. —
379 c. https://urait.ru/bcode/450381

11. Huxynuna, Y. E. OcHOBBI COBpEMEHHOTO MEHEKMEHTA : ydeOHoe mocobue 1iyist By3oB / U.
E. Hukynmuna, JI. P. Tyxsarynmuna, H. B. UYepenanosa, HanuoHanbHBIM HCCIIEL0BATEIbCKUN
Tomckuit  monmurexHuueckuid  ynusepcuter  (TIIV). Tomck:  WM3zg-Bo  TIIY,
2010. http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2011/m53.pdf

12. Bepmmropa, E. E. Menemxment: yaeonoe mocobue / E. E. Bepruropa. - 2-e uzj., nepepaod.
u jior. - Mocka : UHOPA-M, 2008. - 283 c. https://znanium.com/catalog/product/155609

13. Buxanckwuii, O. C. MenemkMmenT: yueObnuk / Buxanckuit O. C., HaymoB A. U., - 6-¢ u3n.,
nepepab. w gmon - MockBa : Maructp, HUI[ HWHOPA-M, 2018. - 656
c. https://znanium.com/catalog/product/959874

14. T'ycwkos, 1O. B. OcHoBbl MeHexMeHTa : yueOHuk / FO. B. I'ycbkoB. — Mocksa : UHOPA-
M, 2019. — 263 c. https://znanium.com/catalog/product/1015334

15. Eropmmn, A. I1. OcHoBbI MeHemkMeHTa : yueOHuk / A. I1. Eropmun. — 3-e u3n., nepepaod.
u jjorn. — Mocksa : UHOPA-M, 2021. — 350 c. https://znanium.com/catalog/product/1171350

16. Eropumn, A. II. D¢d¢exkTuBHBI MEHEIHKMEHT opraHu3anuu : ydeOHoe mocobue / A.IL
Eropimn. — Mocksa : UTHOPA-M, 2020. — 388 c. https://znanium.com/catalog/product/1082421

17. Kucnskos, I'. B. MeHe»KMEHT: OCHOBHBIE TEPMUHBI U TTOHSTHS : cioBaps / . B. Kucnsakos,
H. A.KucmaxkoBa. — 2-e wu3a. — Mockea : HMHOPA-M, 2019. — 176
c. https://znanium.com/catalog/product/1014949
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18. KubmmoBa, E. H. Menemxment: yueOHoe mocobue / Kubmmoa E. H. - Mocksa : UJ]
O®OPYM, HUL] UHD®PA-M, 2020. - 304 c. https://znanium.com/catalog/product/1052237

19. Macnosga, E. JI. MenemxmMeHT : yaeOHuK ais O6akanaBpos / E. JI. MacnoBa. — 2-¢ u3n. —
MockBa : Hsnmarenscko-ToproBas — koprmopamus — «JlamkoB m K°, 2020. - 332
c. https://znanium.com/catalog/product/1091511

20. Huxynuna, 1. E. OCHOBBI COBPEMEHHOI'0 MEHE/DKMEHTA : yueOHoe rmocodue s By30B / M.
E. Hukynuna, JI. P. TyxBarymuna, H. B. YepenanoBa; HanumoHanbHbIld HCCIEA0BATEIbCKUN
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OBPA3EL DK3AMEHAIIMOHHOI'O MATEPHAJIA

1. Vopasnenue — 370:

a) TpoIeCC MIAHUPOBAHMUS, OpraHU3aI[ii, MOTHBALIUN U KOHTPOJIS,
HEOOXOUMBIE JIJISl TOTO, YTOOBI CHOPMYITUPOBATH U JOCTHYD LIEJICH;

0) 0COOBINA BUJ] JeITEIbHOCTH, MpeBpaIar i
HEOPraHW30BaHHYIO Toiy B 3()(EeKTHBHO U IIeJICHAINIPAaBICHHO
paboTaromIyio MPOU3BOJICTBEHHYIO TPYIIY;

B) 5¢GdeKkTuBHOE U MPOU3BOAUTEIBHOE JIOCTIDKEHHE ILieJei
MPEINPHUATHS TIOCPEICTBOM TIIAHUPOBAHUS, OPTaHU3AIMH U TUAEPCTBA
PYKOBOIUTEIS;

I')HET BEPHOT'O OTBETA.

2.00DBeKT ynpaBleHUs —
3TO TOT:

a) KTO OTJIaeT yNpaBJIeHYECKUE PACTIOPSKEHUS;

0) KTO mepeAaeT ynpaBieHUECKUEe KOMaH/Ibl;

B) OT KOT'O 3aBUCUT OpraHU3aIOHHAs CTPYKTYypa yIpaBJIeHHUS;
I') Ha KOTO HalpaBJeHa yIpaBjIeHUYECKasl eI TEeIbHOCTb.

3. CymHoCTh ypaBJiIeHUs
HE PaCcKpbIBAET B MMOJHOU
Mepe Clle1yrolee
OnpeJIeIeHuE:

a) OCO3HaHHas IIeJICHANpaBIICHHAs JEATEIFHOCTh YEIOBEKa, C
MOMOIIBI0 KOTOPOH OH YHOPSIOYMBAET W TOJYHHSAET CBOUM
WHTEpEecaM 3JIEMEHTHI BHEIIHEH cpeibl, OOIIECTBA, )KUBOU U HEXKUBOU
TPUPOIBI, TEXHUKH;

0) ompeeNeHHbIM TUIl B3aMMOAECHCTBHS, CYIIECTBYIOIIMM MEXIY
IBYMsI CYOBEKTaMH, OJMH M3 KOTOPBIX B 3TOM B3aUMOJICHCTBUU
HAXOJUTCS B MO3UIMH CYOBEKTa yIpaBIEHHsI, 2 BTOPOH — B TIO3HIIUU
00BeKTa yIpaBieHHUS;

B) BHEJAPEHHME B CO3HAHUE UJICHOB OOIIecTBa KOHIEMUIUN ero
pa3BUTHsL, GOPMHUPYEMBIX PA3THUHBIMU MOJIUTHYECKUMHU MAPTHIMU;

r) (yHKIHMS OpraHU30BaHHBIX CHCTEM PpA3IMYHOW MPUPOIBI
(OmoNOrMyYecKuX, COIHUAIbHBIX, TEXHUYECKUX), obOecreunBaronas
COXpaHEHHE HX ONpEICNECHHONH CTPYKTYpBI, MOJJEpKaHUE peKUMa
JIeSITeIbHOCTH, PEATH3ALNIO UX IeJIeH U IPOrpaMM.

4.Kak Hayka MEHEI)KMEHT
9TO:

a) KOMIUIEKC 3HAaHUM 0 METOo/1aX U croco0ax yrnpaBlieHUs
MIPOU3BOJICTBOM;

0) S5KOHOMHYECKasi HayKa O Croco0ax MOJATrOTOBKH, MPUHATHS U
peanu3auy ynpaBJIeHYeCKUX PELICHUH B cepe MPOnu3BOJICTBA;

B) CHCTEMa METOJIOJIOTUYECKUX IPHEMOB U CITOCOOOB IS H3Y4CHHS
HayKHd MEHEKMEHT;

T') OTpacilb 3HAHUH €O CenUu(pUUECKIM IPEAMETOM M METOaMU
M3y4YEHHS 3aKOHOMEPHOCTEM.

6



https://znanium.com/catalog/product/1052237
https://znanium.com/catalog/product/1091511
http://www.lib.tpu.ru/fulltext2/m/2011/m53.pdf
https://znanium.com/catalog/product/1033889
https://znanium.com/catalog/product/367084
https://znanium.com/catalog/product/982621

5.KakoBa ocHoOBHas 3ajada

a) COBEPILEHCTBOBAHNUE CTPYKTYpPHI YIIPaBICHUS;

OpraHu3anuu? 0) yBenuyeHue npuobUIN;

B) BHEJJpEHUE MHHOBAIIUH;

I') IPOU3BOJACTBO MPOAYKIIUHU U YCIIYT.
6.Cucremy yrpaBlieHus! | 0) MPsSMbIE CBS3H;
XapaKTepHU3yeT: B) OOpaTHBIC CBSI3H;

') CyOBEKT yrpaBIICHHUS;
1) OOBEKT yNpaBJICHUS.

7.I'maBHOE cofiep)KaHUE
MEHEIHKMEHTA:

a) obecrieueHue Y3PGHEKTUBHOMN NEATEIBHOCTH OPraHu3aIiuH 110
JTOCTHKEHUIO €€ 1IeTiei;

0) UHTErpUPOBAHHBIN IPOLECC BHIPAOOTKU PELICHUH MO
HCIIOJIb30BAaHUIO PECYPCOB IIPOU3BOICTBEHHO-X035IICTBEHHOM
CUCTEMBI;

B) OpraHu3alus 1eSTEIbHOCTH almapara yrpaBieHHs
MIPOU3BOJICTBEHHO-X035IICTBEHHON CUCTEMBI;

T') yIIpaBJICHUE TPOU3BOACTBOM, KaJipaMu U (PHHAHCAMU JIJISt
JIOCTIDKEHUS TIOCTABJICHHBIX IIEJICH.

8.0Opranu3annoHHoe
IJIaHUPOBAHUC
OCYILIECTBIISICTCS:

a) TOJIKO Ha BBICILIEM YPOBHE YIPaBICHUS;

0) Ha BBICLIEM U CPEJITHEM YPOBHSIX YIPABICHUS;
B) Ha CPE/IHEM YPOBHE YIIPaBIICHUS;

I') Ha BCEX YPOBHSX YIPAaBJIECHUSI.

9.Yto Takoe opranuzauus’?

a) 1 yenosex;

0) 2 yenoBeka, JEATEIbHOCTb KOTOPBIX KOOPAMHUPYETCS  JUIsS
JOCTYIKCHHUI OOIIEH 1eu;

B) 3 4eJIOBeKa;

r) 2 yes0BeKa, KOTOPhIE HE pacCMaTpUBaIOT ce0s KaK YacTh TPYIIIBI.

10.Muccust ~ opraHuzanuu
3TO:

a) peiHa3HadeHue GUupMbl;
0) MUKpPOKYIIBTYpa GUPMBI;
B) CTPYKTYpa ynpaBlieHUs] (UPMOIi;
I') HET IPAaBUJIBHOIO OTBETA.

11.C noMmomp0  Kakoro
MeToIa ONPENENSIOTCA
KayeCTBEHHBIE 11en”?

a) METO/1a MOJICTTMPOBAHUS;

0) MeTOo/Ia SKCIIEPTHHIX OIICHOK;

B) METO/Ia CTOUMOCTHOIO aHaJIH3a;
T') BCE OTBEThI BEPHBI.

12.I'maBHas 3agaua
(dbopmupoBaHus 1enen
OpraHu3alu:

a) MOCTPOEHUE COBEPUICHHOM CTPYKTYpbI YIPABICHUS;

0) moctpoeHue GyHKINOHATIBHBIX MOPA3ICICHUN;

B) UETKOE paclpeielieHne 0013aHHOCTEeN UCTIOIHUTENeH 1
PYKOBOAMTENEHN B MOAPA3ICIICHUS;

') BCE OTBETHI BEPHBI.

13./lanHas Teopus
MOTHUBAIIMA OCHOBBIBAETCS
Ha YBEPEHHOCTHU B TOM, UTO
3a ONpeeNIEHHYIO
BBITIOJITHEHHYIO Pa0oTy
YeJI0OBEK MOTyYUT
BO3HArpax/jeHue:

a) CIpaBe/JIMBOCTH;
0) morpebHOCTEN;
B) BO3HArpaxJ1eHui;
') OKUJAHUI.

14.0 maHHBIX NPUHIUIIAX
MeHeDKMEHTA Halnucanl B
cBoeif kanure «HukomaxoBas
3THKA» JPEBHETPEUYECKUN
dbunocod ApucToTen:

a) DTUYECKHE U ICTETHUECKUE TPUHIIUTIBI,
0) OpraHu3anuoOHHEIE;

B) Kopnoparushsie;

r) MopaibHbIe TPUHIUTIHL.

15.Bo BHEWIHIOW cpeny u3
OpraHM3alMy MOCTYMaeT:

a) BHYTPHOTpACIEBbIE HOPMATHUBBI;
0) nadopmarus;

B) pecypchl;

T') OTYETHBIC JAHHBIE.




16.Y10 Takoe MeTOL
yIpaBjieHUs?

a) COBOKYITHOCTH MPUEMOB U CLIOCOOOB BO3ICHCTBUS HA YIPaBIIsEMBbII
OIBIT JJISI JOCTHKEHUS IMOCTABIEHHBIX OPraHU3alnen LENei;

0) CyllleCTBEHHBIC, TIOBTOPSIOIINECS, OOBEKTUBHBIC B3aUMOCBSI3H
SIBJICHU U MPOLECCOB B XO35MCTBEHHOM JEATEIbHOCTH;

B) COBOKYITHOCTbH 3JIEMEHTOB, HAXOISAIIUXCS B OTHOIICHHSIX U CBSI3SX
JIPYT C IPyroM, KOTOpasi 00pa3yeT onpeaeaEHHYO IIEI0CTHOCTD;

) 00JIACTh TPYIOBOH JCSITEIHHOCTH.

17.OxoHOMHUYECKHE METOAEI
BO3JICHCTBYIOT Ha JINUYHBIE
HWHTEPEChl paOOTHUKOB

a) MPAaBUIIHLHO TIOCTABJICHHYIO KPUTHKY;
0) 3apaboTHYIO IIaTy, TPEeMUH, MTPadbl;
B) IIeHOOOpa30BaHuUE;

yepes: I) JUCLUILIUHY.

18.Kak M0xxHO a) TIOBBICUTH OILIATY TPYy/la CITYXKaIHX;

UCIIOJIb30BaTh 0) ycTaHOBUTH O0Jiee COBpEMEHHBIE LI U HH(OPMUPOBATH O HUX
CTpaTeruyecKkoe CITy’)KalluX;

IJIAaHUPOBAHUE JUIS B) YCOBEPIIEHCTBOBATH KOMMYyHHUKAIIHH;

COBEPILICHCTBOBAHUS I') HET IPaBUIBLHOTO OTBETA.

yrpasiaeHus?

19.Yto Takoe a) mpolecc BpIOOpa 1esei;

CTpaTernyecKoe 0) npouecc BbIOOpa CTPYKTYpBI;

IJIAHUPOBaHUE? B) TIPOIIECC BBIOOpA pEIICHHUIA;

I') BCE OTBETHI BEPHBI.

20.KakoBbI 110Ka3arein
JTOCTUXKEHUS 1eJiei?

a) ypOBEHb MPUOBLIH;

0) 001mMit 00bEM MPOJIAK;

B) 3apyOeKHbIC MHBECTULINH;
I') BCE OTBEThI BEPHBI.

21.Buja xo3siCTBEHHON
NEeATEIbHOCTH, IIPU KOTOPOU
4acTb yYaCTHUKOB OTBEYAET
IO JIOJITaM BCEM CBOMM
HUMYILECTBOM, a 4acTh
TOJIBKO B IIpEZieax CBOUX
B3HOCOB B ycTaBHOM (hoH?

a) JIouepHee TOBapHUILIECTBO;

0) TOBapHILIECTBO C OIPAaHUYEHHON OTBETCTBEHHOCTHIO;
B) MOJIHOE TOBAPHILECTBO;

') KOMMaHJJUTHOE TOBAPHUILECTBO.

22.K cpenctBaM MOTUBALUU
TpyZAa HE OTHOCSITCSA:

a) BO3HArpaKIeHMs;

0) mpoBeneHNne MPON3BOACTBEHHBIX COBEIIAHHIA;
B) MOBBINICHNE KBAM(HUKAIIIH IepCOHAIa;

r) obecnevyeHue YCIOBHUM Ul CaMOBBIpAKEHHUSI.

23.Korna ocyecTBisercs
3aKJIFOUUTENIBHBII KOHTPOJIb
B OpraHu3anuu?

a) 10 (pakTHUECKOro Hayaja BBITOIHEHUS padoT;
0) moce, BBIMOJIHEHUS 3alUTAHUPOBAHHBIX PaboT;
B) B XOJI€ IPOBEICHUS ONIPENICICHHBIX padoT;

I') Tornaa, Korjaa y1o0HO pyKOBOJIUTEIIO;

24K BHYTpeHHeH
OTHOCSITCSI:

cpene

a) TIOCTaBIIMKH, TPYIOBBIE pECYpPChl, 3aKOHBl U  YUPEKICHHS
rOCyAapCTBEHHOTO PETYINPOBAHUS, TIOTPEOUTENN, KOHKYPEHTHI,

0) cocTosiHME SKOHOMHMKH, W3MEHEHHS B TIOJIMTHUKE, COLMaIbHas
kynerypa, HTII, TexHonoruuy;

B) 1I€JIM, Ka/Ipbl, 33]1a4, CTPYKTYpa, TEXHOJIOTUSI, OPTaHU3. KYJIbTYpa;
I) IUIaHbl, MPOTHO3bl, OpPraHU3alMOHHAs CTPYKTypa, MOTHBALUA,
KOHTPOJIb.

25.K BHemHewn cpene
OpraHu3alKu HEMPSMOTO
JIEUCTBUS OTHOCSITCH:

a) MOCTABILIUKHU, TPYAOBBIE PECYPCHI, 3aKOHBI U YUPEKICHUS
rOCyAapCTBEHHOTO PETYINPOBAHUS, TOTPEOUTENN, KOHKYPEHTHI;

0) cocTOsIHME SKOHOMHUKH, U3MEHEHHSI B IIOJIUTUKE, COLlMAIbHAs
KynbTypa, HTII, TexHONOrnum, rpynoBbie HHTEPECHI, MEXIYHAPOIHAS
cpena;

B) LI€JIU, KaJpBl, 33J1a4, CTPYKTYpa, TEXHOJIOTHs, OpraHU3al[MIOHHAs
KYJIbTYpa;

I') IIJIaHbl, IPOTHO3bI, OPraHU3allMOHHAs CTPYKTYpa, MOTHUBAIHS,
KOHTPOJIb.







